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5COGERH - Plano de Negócios 2026 - 2030

Em atendimento ao disposto nos incisos “I” e “II” do parágrafo 1º do Artigo 23 da Lei 

2026 e a estratégia de longo prazo atualizada com análise de riscos e oportunidades 
 

O Plano de Negócios e a estratégia de longo prazo foram desenvolvidos com base 
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-

-

boletim de novembro do International Research Institute (IRI) e na análise dos campos 

equatorial. As estimativas probabilísticas associadas ao índice Niño-3.4 indicam cerca de 

formação de um evento quente ou frio no início de 2026.

-

-
-

-

bombeamento e também preparando projetos para ingressar na autogeração de energia.

Em 2025 a Companhia deverá fechar o ano com resultado positivo e a tendência para 
-

Castanhão. O projeto prevê equipamentos e tubulação necessários para duplicação da 

-
vião. Outro benefício diretamente derivado dessa obra e que deverá não apenas aumen-

de custos será a construção de uma estação de bombeamento que permitirá implemen-

participação da sociedade civil e dos usuários no processo de cogestão dos recur-
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A Cogerh dá total apoio aos usuários no processo de alocação de água dos sistemas 

para a gestão dos recursos hídricos é entendido como um processo de mobilização so-

sociais envolvidos na gestão participativa da água no Ceará.

subterrêneas do Estado e tem realilzado estudos de cunho tanto quantitativo como qua-

aquifero Barreiras e Dunas.

A Companhia tem buscado fortalecer e aprimorar seu modelo de gestão a partir do 

-
tfólio de riscos a partir do novo planejamento estratégico. Além disso a Cogerh tem uti-

-
-
-

 
para que a Companhia cumpra a sua missão institucional e atinja sua visão de futuro.
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1.1. Forma Jurídica

como mudanças na forma de contratação e licitação.

prevista a possibilidade de busca por fontes hídricas alternativas e o fomento à geração 
de energias limpas e renováveis. A mudança foi necessária para que a Companhia de 

Social da Cogerh.

administração direta do Estado. A SRH coordena o Sistema Integrado de Gestão de 

Figura 1 – Estrutura do Sigerh.

Fonte: Plano de Ações Estratégicas (2022).
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Segue abaixo a descrição sintética dos Órgãos que compõem o Sigerh:
 

     • Cabe a SRH promover o aproveitamento racional e integrado dos Recursos Hídricos 

órgãos e entidades estaduais do setor com os órgãos e entidades federais e municipais;

•

•

de Recursos Hídricos;

•

prestação de serviços especializados nas áreas de Meteorologia e Recursos Hídricos.

O Sigerh tem como objetivos:

•

• 

todo o território do Estado do Ceará;

•

e participativa;

presidido pelo Secretário de Recursos Hídricos.
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Já a Companhia de Gestão dos Recursos Hídricos (Cogerh) é o órgão responsável pela 

a tomada de decisão através do monitoramento da quantidade (nível de água dos 

1.2. Identidade Organizacional

estratégico da Cogerh - 2050.

Figura 2 – Missão da Cogerh

Figura 3 – Visão de Futuro da Cogerh

Fonte: Plano Estratégico Cogerh - 2050 (2022).

Fonte: Plano Estratégico Cogerh - 2050 (2022).
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1.3. Atividade Principal

A Cogerh tem como missão contribuir para o desenvolvimento sustentável e a qualidade 

dos recursos hídricos.

auferindo sua receita a partir da cobrança de tarifa pelo uso da água bruta.

1.4. Competências Legais

a Companhia de Gestão dos Recursos Hídricos (Cogerh) é a instituição responsável pelo 

Figura 4 - Valores da Cogerh

Figura 5 - Declaração de Princípios da Cogerh

Fonte: Plano Estratégico Cogerh - 2050 (2022).

Fonte: Plano Estratégico da Cogerh - 2050 (2022).
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1. Realizar obras e serviços de operação e manutenção dos sistemas hídricos e 

Política Estadual de Recursos Hídricos;

2. 

3. 

4.

5. Manter atualizado o balanço da disponibilidade e de mandas de recursos hídricos 

6. Manter atualizado o cadastro de usuários de recurso;

7.

órgãos competentes mencionados nesta Lei;

8.
o enquadramento dos corpos d’água nas classes de usos preponderantes; b) valores 
a serem cobrados pelo uso dos recursos hídricos; c) planos de aplicação dos recursos 

9. Apoiar a organização de usuários com vistas à formação de Comitês de Bacias 

Gerências de Bacias;

10.

11. Elaborar o relatório de situação anual dos recursos hídricos para aprovação 
do Conerh e divulgação;

12.

quando solicitado pela SRH;

13. Efetivar a cobrança pelo uso dos recursos hídricos e aplicá-la conforme 

1.5. Usuários e Fontes de Recursos

A Cogerh aufere sua receita pela cobrança de tarifa pelo uso da água bruta. As tarifas são 

pelo Conselho de Recursos Hídricos do Ceará (Conerh).
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O valor da cobrança é realizado com base no volume efetivamente consumido pelo 

categoria de uso.

de uso com o valor e volume faturados.

Quadro 1 – Receitas da Cogerh por Categorias de Clientes (2026)

Fonte: Gereu – Gerência de Relacionamento com o Usuário (2025).

Categoria de Uso Valor projetado (R$) % Volume projetado %

Serviço e Comércio

Irrigação

Demais Usos

Carcinicultura

Águas Potável de Mesa

Piscicultura

TOTAL 266.697.386,59 100% 1.134.477.007,51 100%

Esta seção apresenta os principais componentes do modelo de gestão estratégica com 

-
lidade e sucesso a longo prazo em um mundo em constante evolução.
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-

uso com o valor e volume faturados.

2.1. Modelo de Gestão Estratégica

-

da Companhia.

e metas corporativas (nível estratégico) e setoriais (nível tático). A metodologia BSC foi 
utilizada para promover esse alinhamento entre os objetivos estratégicos e objetivos 
táticos da Companhia.

da Cogerh – 2050:

1.  Desenvolvimento sustentável.

2.  Partes interessadas;

3.

4.  Processos;

5.  Aprendizagem e desenvolvimento.

possibilidade de monitoramento e avaliação da estratégia da Companhia.

-
jados sejam atingidos.
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Figura 6 – Mapa Estratégico da Cogerh.

Fonte: Plano Estratégico da Cogerh – 2050 (2022).
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2.2. Objetivos e Metas Estratégicas

indicador que melhor represente a essência de cada uma das perspectivas do BSC.

-

nesse Plano de Negócios poderão sofrer ajustes durante o período de implementação 

Quadro 2 – Objetivos e Metas Estratégicas Detalhadas – visão de curto e médio prazo.

Objetivo Indicador Fórmula Meta 26 Meta 27 Meta 28 Meta 29 Meta 30

D
e

se
n

vo
lv

im
e

n
to

 
S

u
st

e
n

tá
ve

l

Promover o desenvol-
vimento com respon-

sabilidade
socioambiental

Responsabilidade 
Socioambiental

-

Socioambientais Previstas
80% 80% 80% 80% 80%

Objetivo Indicador Fórmula Meta 26 Meta 27 Meta 28 Meta 29 Meta 30

P
a

rt
e

s 
In

te
re

ss
a

d
a

s

Promover o equilíbrio 
da oferta e demanda hí-

usos

Eficiência na ope-
ração dos grandes 
vales perenizados

DE = -
lizado’ (%);
VR = Volume realizado em 31 
de dezembro (m³);
VP = Volume planejado em 31 
de dezembro (m³)

Fortalecer os órgãos 
colegiados

Gestão participativa 
em cologiados de 
recursos hídricos (2080)

60% 60% 60% 60% 60%

Contribuir com a política 
estadual de desen-

volvimento por meio 
da gestão da oferta e 
demanda de recursos 

hídricos

Projetos ligados a 
Política Estadual de 
Desenvolvimento

= Projetos que contribuem 
com a Política Estadual de 

Desenvolvimento por meio da 
gestão da oferta e demanda 

de recursos hídricos

3% 5% 8% 10% 15%
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Objetivo Indicador Fórmula Meta 26 Meta 27 Meta 28 Meta 29 Meta 30

P
ro

ce
ss

o
s

Promover o monitora-
mento quantitativo e 

qualitativo dos
recursos hídricos

Tet

AE 
A  = Quantidade de açudes monitorados (157);
AN -

90% 90% 90% 95% 95%

Aprimorar a gestão 
integrada dos recursos 

hídricos
Aquíferos Monitorados

 
selecionados (4416))

80% 80% 85% 85% 85%

Fortalecer a gestão 
do risco estratégico e 

operacional

Índice de gestão de 
segurança de barra-

gens (IGSB)
IE = Integridade Estrutural 
GR = Gestão de Riscos 
M = Monitoramento

 80% 80% 85% 95% 95%

a manutenção e a 
segurança da infra-
estrutura hídrica da 

Companhia

Manutenção Preven-

Bombeamento Estra-
tégicas

Preventivas Previstas
70% 75% 80% 85% 90%

-

ligadas à gestão dos 
recursos hídricos

Resultado de Parcerias 
Estratégicas Firmadas

20% 25% 30% 35% 40%

Ampliar a regula-
rização do uso dos 
recursos hídricos do uso dos recursos 

hídricos

-
30% 35% 40% 45% 50%

Contribuir para o 
desenvolvimento de 

tecnologias para a 
gestão dos recursos 

hídricos

Projetos de Desenvol-
vimento de

Tecnologias para 
Gestão dos Recursos 

Hídricos

(Quantidade de projetos que contribuem para o de-
senvolvimento de tecnologias para a gestão dos recur- 10% 15% 20% 25% 30%

Promover a gestão 
participativa

Sistemas hídricos com 
alocação negociada

= Média (nº açudes com avaliação de alocação realizados 
no ano anterior + nº de açudes alocados com participação 

-

açudes a serem alocados com participação realizados 
no ano corrente)

90% 90% 90% 90% 90%

Objetivo Indicador Fórmula Meta 26 Meta 27 Meta 28 Meta 29 Meta 30

S
u

st
e

n
ta

b
ili

d
a

d
e

 F
in

a
n

ce
ir

a

a receita Faturamento
= ((Valor faturado 2026 – Valor faturado 2025) 

10% 10% 10% 10% 10%

Melhorar o desempenho 

da empresa

Lucratividade

-
TDA

= ((Lucro Bruto – Despesas Operacionais + 

Índice de Liquidez Cor-
rente – FONTE 701

operacional e a redução 
dos custos

Custo Médio sobre
Receita de Tarifa Média
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Objetivo Indicador Fórmula Meta 26 Meta 27 Meta 28 Meta 29 Meta 30

A
p

re
n

d
iz

a
d

o
 e

 D
e

se
n

vo
lv

im
e

n
to

Difundir a cultura e aprimorar 
as práticas de planejamento e 
gestão de projetos

de Projetos Estratégicos 

-
jetos estratégicos iniciados 

-
cos previstos para iniciar no 
ano) + 50% (quantidade 
de projetos estratégicos 

-
jetos estratégicos previstos 
para conclusão no ano)

30% 35% 40% 45% 50%

Difundir a cultura e fortalecer 
a gestão da inovação

de Projetos Inovadores
da Cogerh

 
Projetos 2026

10% 15% 20% 25% 30%

Fortalecer a comunicação e a 
imagem institucional

Pesquisa de satisfação
da imagem institucional

Resultado na avaliação de 
imagem Institucional atra-
vés de Pesquisa

60% 60% 60% 60% 60%

Fortalecer o uso da Tecnologia 
de Informação e Comunica-
ção (TIC)

Processos Informatizados

= (Nº de processos informa-

processos a informatizar) 
75% 80% 80% 85% 85%

Difundir a cultura e aprimorar 
as práticas de governança 
corporativa

Reports da Gestão
de Risco

= (2 Reports para Consad 
+ 4 Reports para Coaud + 
6 Reports para Diretoria 

60% 65% 70% 75% 80%

Promover a valorização dos 
colaboradores e a sucessão 
planejada do corpo técnico e 
gerencial

Índice de Clima 
Organizacional (ICO)

Relatório Final apresentado 
anualmente

Fortalecer a gestão do co-

competitivas e as competên-
cias essenciais

Monitoramento da Gestão 
do Conhecimento (MGC)

= Total de horas de 

 do período

horas 
aulas

horas 
aulas

horas 
aulas

horas 
aulas

horas 
aulas

Fonte: Elaborado por Diplan/Geplan (2025).
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Fonte: Elaborado por Diplan/Geplan (2025).

2.3. Orçamento de Investimento e de Custeio para 2026

-

seicentos e oitenta e tres reais). O projetos de investimentos que foram priorizados para o 

Dentre os investimentos a serem realizados destacamos a ampliação da adutora do 

-

sede principal em Fortaleza. A companhia objetiva estruturar um laboratório de testes 

de macromedição.

Quadro 3 - Orçamento de Investimento - Sintético - 2026.

Perspectiva Objetivo Estratégico Investimento R$ %

Desenvolvimento Sustentável
Promover o desenvolvimento com responsabilidade 
socioambiental

Processos

Aprimorar a gestão integrada dos recursos hídricos

Promover o monitoramento quantitativo e qualitativo 
dos recursos hídricos

da infraestrutura hídrica da Companhia

Ampliar a regularização do uso dos recursos hídricos

Aprendizado e Desenvolvi-
mento

Fortalecer o uso da Tecnologia da Informação e a 
Comunicação (TIC)

Fortalecer a comunicação e a imagem institucional

Promover valorização dos colaboradores e a sucessão 
planejada do corpo técnico e gerencial

TOTAL 72.162.683,00 100%
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Quadro 4 - Orçamento de Custeio - Sintético - 2026.

Fonte: Elaborado por Diplan/Geplan (2025).

2.4. Projeto de Apoio à Melhoria de Segurança Hídrica e 
Fortalecimento da Inteligência na Gestão Pública do Estado
do Ceará (IPF/CE)

-

Apoio à Melhoria da Segurança Hídrica e Fortalecimento da Inteligência na Gestão 

de 07 (sete) anos.

investimentos massivos em obras de segurança hídrica e de saneamento.

Receita Orçado 2025 R$ Peso Orçado 2026 R$ Peso Variação Orçado 2025-2026

Receita de Faturamento 247.090.185 266.380.436

Receitas Financeiras 6.300.000 7.500.000

Total 253.390.185 273.880.436

Despesas de Custeio Orçado 2025 R$ Peso Orçado 2026 R$ Peso Variação Orçado 2025-2026

Pessoal 110.794.765 123.216.807

Energia Elétrica 28.490.719 29.914.897

Manutenção Patrimonial 34.387.501 26.395.368

13.500.000 17.000.000

12.134.096 14.394.718

Serviços de Terceiros 12.154.818 12.487.760

Tributos 10.312.607 10.925.726

7.524.200 8.039.992

Repasse Governo do Estado -
7.412.706 7.895.009

Comitês de Bacia 3.069.060 3.069.060

Despesas Administrativas 1.349.752 2.160.259

Publicidade e Eventos 1.086.096 1.135.030

Comunicação 556.400 752.796

1.017.939 737.061

Tecnologia da Informação 334.987 350.000

Total 244.125.646 258.474.483
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A implementação das atividades do projeto proposto será distribuída entre as 

-

1)
condutos forçados em tubos metálicos e não-metálicos e acessórios para medição 

2)

3) Aquisição de equipamentos para uso da Fiscalização de Recursos Hídricos.

4)

Houve problemas com a primeira empresa contratada para realização desse projeto e uma 
segunda empresa está sendo contratada para relização do projeto em 2026.
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metas estabelecidas para os níveis corporativo (estratégico) e setorial (tático).

O modelo de gestão dos resultados desenvolvido pela Companhia é composto 

•
monitora metas e indicadores de desempenho do nível estratégico;

•
de cada Diretoria;

•
penho das Gerências Regionais;

•
Projetos estratégicos;

•
indicadores e metas dos riscos priorizados;

Figura 7 – Modelo de Gestão com foco em Resultados.

Fonte: Elaborado por Diplan/Geplan (2022).
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Tecnologia e Inovação; Sustentabilidade Financeira da COGERH; Políticas e Gestão de 
Recursos Hídricos; e Jurídica e Institucional.

-
jamento Estratégico da empresa.

orientada por técnica consagrada de Análise de Cenários.

Os registros dos painéis realizados foram estruturados nos 4 fatores pesquisados: 

•
reunião de monitoramento.

servem de base para a avaliação do Programa Temático ou de um Conjunto de Programas 

1. Programa de oferta hídrica para múltiplos usos:
 
Indicador:

• Barragens com manutenção satisfatória;

2. Programa de Planejamento e Gestão dos Recursos Hídricos

Indicadores:

•

• Açudes com aplicação do Índice de Qualidade de Água de Reservatórios (IQAR);

• Participação da sociedade organizada na Gestão dos Recursos Hídricos).
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tendências associadas às variáveis principais investigadas através dos painéis. Dentre 

1) 

2) 
da demanda por água;

3) 

4) Agravamento da eutrofização pelas características próprias do semiárido 
cearense com o surgimento e a proliferação natural das cianobactérias;

5) 

6) 

 
7) Diminuição do nível de reservas subterrâneas devido ao aumento do abaste-
cimento humano e do atendimento às necessidades da agricultura e de outras 

8) 

como principais fatores;

9) 
-

e da qualidade de água;

10) Necessidade crescente de gestão do estresse hídrico no uso controlado da água 
nas diversas culturas e nas áreas polos de crescimento populacional e produtivo;

11) Necessidade de maior envolvimento dos municípios no monitoramento da 
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12) Necessidade de utilização de tecnologias para medição indireta na análise 
qualitativa da água;

13) 

14) Incremento do valor da água ofertada aos setores de saneamento e da 

15) 

16) Possibilidade de surgimento de grandes consumidores ou grandes condomínios 
atuando como concessionários de saneamento básico;

17) Possibilidade de incentivar a injeção de água de grandes produtores de água 

de energia solar e eólica;

18) Maior interesse da iniciativa privada na concorrência pelos contratos de 
concessão de saneamento;

19)

de segurança das barragens em bacias transfronteiriças entre entes federativos; 
-

registro de acidentes em barragens com a criação de normativos mais rígidos e 

20) 
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Quadro 5 - Tendências na Dimensão Sustentabilidade e Meio Ambiente

Quadro 6 - Tendências na Dimensão Demanda por Água: 

Tema: Sustentabilidade e Meio Ambiente

Subtema: Uso Sustentável dos Recursos Hídricos

Variável Tendência

Proteção dos reservatórios de água

Uso racional dos recursos hídricos 
– P1

qualidade de água.

Educação ambiental – P1

surgimento e a proliferação natural das cianobactérias;

- Perda da qualidade da água dos reservatórios.

Tema: Sustentabilidade e Meio Ambiente

Subtema: Mudanças Climáticas

Variável Tendência

-
mos - Secas e Cheias) – P3 - Redução de precipitação e aumento de temperatura para a bacia do Rio São Francisco.

-
mos - Secas e Cheias) – P3

Evaporação em reservatórios – P4

- Aumento do assoreamento e da evaporação decorrentes das mudanças climáticas e do 

maiores reservatórios;

Variável Tendência

Crescimento e distribuição espacial 
da população e urbanização – P5

- Maior participação das mulheres no contingente populacional;
- Maior participação dos idosos na estrutura etária e aumento da longevidade para até 75 anos;

Crescimento e distribuição espacial 
da população e urbanização – P5

 
 da mesorregião metropolitana;
- Crescimento da utilização de águas subterrâneas em áreas urbanas.
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Variável Tendência

Distribuição espacial das atividades 
industriais; Grandes polos de 

Poente e Sol Nascente;
- Surgimento de empresas de pequeno e médio porte entre 1 a 50 postos de trabalho;

Sobral e Itapipoca.

Distribuição espacial das atividades 
industriais; Grandes polos de 

entre Sobral e o Maciço da Ibiapaba;

empresas com 1 a 50 postos de trabalho;

Distribuição espacial das atividades 
industriais; Grandes polos de 

Distribuição espacial das atividades 
industriais; Grandes polos de 

Incentivos e variedades a culturas 
agrícolas com menor consumo de 

água – P7

- Necessidade crescente de gestão do estresse hídrico no uso controlado da água nas diversas 
culturas e nas áreas polos de crescimento populacional e produtivo;
- Desenvolvimento de centros de cultivo protegido na região do Cariri e de outras

consumo de água e defensivos agrícolas.

Incentivos e variedades a culturas 
agrícolas com menor consumo de 

água – P7

cacau; pitaya; mirtilo; pimentão; tomate; morango; avocado e café;

- Utilização de agricultura moderna com destaque para a agricultura 4.0.

Subtema: Água e Outras Políticas Públicas

Variável Tendência

Água e Saneamento Básico; Água e o Setor 
Industrial; Água e o Setor Agropecuário; 

Água e o Meio Ambiente. – P8

Água e Saneamento Básico; Água e o 
Setor Industrial; Água e o Setor Agropecu-

ário; Água e o Meio Ambiente. – P8

- Os investimentos previstos para que todas as sedes urbanas do estado estejam 

Água e Saneamento Básico; Água e o Setor 
Industrial; Água e o Setor Agropecuário; 

Água e o Meio Ambiente. – P9

com aumento da demanda por água;
- Aumento da infraestrutura no setor industrial com maior demanda
por água e outros serviços necessários ao processo produtivo.

Distribuição espacial das atividades 
industriais; Grandes polos de concentração 

diversos municípios.

Água e Saneamento Básico; Água e o Setor 
Industrial; Água e o Setor Agropecuário; 

Água e o Meio Ambiente. – P9

- Cenários de consumo de água:
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Quadro 7 – Tendências na Dimensão Tecnologia e Inovação

Tema: Tecnologia e Inovação

Variável Tendência

- Crescimento da densidade populacional com impacto ambiental: degradação das áreas 

Energias alternativas – P11

- Redução do consumo mundial de combustível fóssil;

 
energética mundial

Tema: Tecnologia e Inovação

Subtema: Monitoramento dos Recursos Hídricos

Variável Tendência

Monitoramento quantitativo e qualitativo 
- Desenvolvimento de tecnologias para medição indireta na análise qualitativa da água.

Monitoramento do consumo das 

 
da água. – P14

- Redução anual do aporte para os reservatórios e aumento dos índices de evaporação 
associado ao aumento da temperatura.

Tema: Tecnologia e Inovação

Subtema: Sistema de Alerta e Segurança de Barragens

Variável Tendência

-
sos hídricos – P16

 

- Evolução nos modelos de previsão e monitoramento desses eventos;

recursos hídricos – P16

- Evolução do controle e priorização de manutenção de barragens 

- Evolução dos planos de controle de cheias;
- Atraso na recuperação de aporte dos reservatórios monitorados em função 

Segurança de barragens (reservató-
rios monitorados e rede pequenos 

açudes) – P17

- Avanço na utilização da análise de risco quantitativo na segurança de barragens;

- Independência dos órgãos fiscalizadores e não envolvimento desses na operação
de barragens.

Segurança de barragens (reservató-
rios monitorados e rede pequenos 

açudes) – P17

- Gestão integrada de segurança para barragens em bacias transfronteiriças entre entes federativos;
- Crescimento da base de conhecimento de barragens por meio do cadastramento ampliado 

- Melhoria do registro de acidentes em barragens com a criação de normativos  



29COGERH - Plano de Negócios 2026 - 2030

Quadro 8 - Tendências na Dimensão Sustentabilidade Financeira da COGERH

Quadro 9 - Tendências na Dimensão Políticas e Gestão de Recursos Hídricos

Tema: Sustentabilidade Financeira da COGERH

Variável Tendência

-
- Incremento do valor da água ofertada aos setores de saneamento e da agropecuária;

- Dessalinização da água do mar como fonte hídrica complementar para o abastecimento 
humano da RMF.

-

- Utilização de mananciais urbanos como forma de diversificar a matriz hídrica;

PISF com o Projeto Malha d’Água;

Tema: Políticas e Gestão de Recursos Hídricos

Subtema: Governança das Águas

Variável Tendência

Fortalecimento do SIGERH; Fortaleci-
mentos dos organismos colegiados; 
Relação com DNOCS; ANA; SRH; 
Construção de parcerias e de agen-

hídricos – P19

Investimentos em infraestrutura na 
oferta dos recursos hídricos; Constru-
ção de parcerias nacionais e interna-
cionais para inovação e transferência 

gestão) – P20

em benefício dos demais usuários do estado;

- Maior complementaridade de integração da rede hídrica com a transposição do Rio São 

- Atendimento da irrigação com águas livres para usos regionais e locais;
- Priorização de culturas irrigadas com alto valor agregado com utilização de tecnologias 
adequadas ao semiárido cearense.

Tema: Políticas e Gestão de Recursos Hídricos

Subtema: A Gestão Participativa e os Instrumentos de Gestão dos Recursos Hídricos do Ceará

Variável Tendência

recursos hídricos; Enquadramento 
dos corpos hídricos; Gestão estadual 
da integração das águas do rio São 
Francisco e impactos sobre a
COGERH – P21

recursos hídricos; Enquadramento 
dos corpos hídricos; Gestão estadual 
da integração das águas do rio São 
Francisco e impactos sobre a
COGERH – P21

- Possibilidade de surgimento de grandes consumidores ou grandes condomínios atuando como 
concessionários de saneamento básico;

recursos hídricos; Enquadramento 
dos corpos hídricos; Gestão estadu-
al da integração das águas do rio 
São Francisco e impactos sobre a 
COGERH – P21

necessário pelo uso de instrumentos de regulação.

participativa e o processo de alocação 
negociada da água – P22

da ausência de saneamento básico.
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Quadro 10 - Tendências na Dimensão Jurídica e Institucional

Tema: Jurídica e Institucional

Subtema: Novo Marco Legal do Saneamento e o Sistema de Recursos Hídricos

Variável Tendência

Aspectos jurídicos e institucionais do 
marco legal do saneamento; Sanea-
mento rural – P23

- Maior interesse da iniciativa privada na concorrência pelos contratos de concessão de saneamento.

Aspectos jurídicos e institucionais do 
marco legal do saneamento; Sanea-
mento rural – P23

à montante dos reservatórios estratégicos e oferecendo riscos à captação desses sistemas.

Projeto Malha d`Água; Sistemas 
integrados de transferência de água 
bruta; Declaração da situação de 
escassez hídrica – P24

tratamento e aumento na garantia da qualidade da água para o abastecimento humano.

Projeto Malha d`Água; Sistemas 
integrados de transferência de água 
bruta; Declaração da situação de es-
cassez hídrica – P24

da qualidade da água para atendimento da população rural difusa.

da empresa e se concentram naqueles aspectos que contribuirão para a capacitação 

que participaram dos painéis temáticos realizados.

Figura 8 – Lógica da Construção do Relatório
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de Contribuição e Grau de Controle pela COGERH

Origem da Contribuição Grau de 
controle Tendência

Médio
Difusão da cultura e aprimoramento das práticas de governança corporativa para 

-
nistrativos e operacionais.

Médio

Médio
-

Médio

Médio
a promoção da acessibilidade da informação e a divulgação de relatórios nos 
termos da legislação vigente.

Alto
Tecnologia da Informação. 

Médio
Promoção contínua da modernização organizacional e da transformação 
digital da empresa.

5.1. 

em função do grau de controle da empresa sobre os meios necessários para o atendi-

1) Cooperação de outras entidades ou pessoas e de inovação tecnológica 

2) 
não às próprias da empresa (Garantia de investimentos de longo prazo apropriados 
à necessidade de capacitar e de desenvolver administrativa e operacionalmente 
a COGERH);

3) 
-
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Médio
Adequação das normas e práticas da empresa à Agenda Ambiental da

Médio
da informação da empresa.

Garantia de investimentos de longo prazo apropriados à necessidade de capacitar 
e de desenvolver administrativa e operacionalmente a empresa.

Competências Essenciais Médio

Capacitação da empresa na consolidação das competências essenciais 
-
-

-
temas Hídricos).

Análise dos Stakeholders Internos
com objetivos internos

Alto

Consolidação de parcerias internas para a solução de problemas e obtenção 

-

e oferta de serviços especializados.

Origem da Contribuição
Grau de 
controle

Análise de Cenários Médio

Análise de Cenários Alto Maior utilização de tecnologias para medição indireta na análise qualitativa da água;

Análise de Cenários
-

(secas e enchentes) e à natureza semiárida da maioria do território cearense.

Análise de Cenários

Análise de Cenários
-

investimentos para a ampliação das disponibilidades.

5.2.

-

de Contribuição e Grau de Controle pela COGERH



33COGERH - Plano de Negócios 2026 - 2030

Análise de Cenários Médio
água de dessalinização e do uso das águas subterrâneas.

Análise de Cenários Médio

Análise de Cenários

Análise de Cenários Médio
Articulação e integração da gestão de recursos hídricos a políticas com 

preservação ambiental e saneamento.

Análise de Cenários Médio -
trole da poluição de reservatórios e cursos de água e educação ambiental

Análise de Cenários Médio

do sistema de tarifas para a concretização de outros objetivos

- Distribuição adequada dos recursos captados por cobrança;
- Apoio aos entes do sistema para reduzir os riscos de contingência;

- Incremento do valor da água ofertada aos setores de saneamento e da 

- Enquadramento de todos os corpos hídricos e implantação do princípio 

Análise de Cenários Alto

Concepção e implementação de estratégia para ampliar a capacidade 

- Surgimento de grandes consumidores ou grandes condomínios atuando 
como concessionários de saneamento básico;
- Maior interesse da iniciativa privada na concorrência pelos contratos de 
concessão de saneamento;

Análise de Cenários Médio

dentre outras medidas:
- Avanços institucionais para garantir o não envolvimento dos órgãos 
fiscalizadores com a operação
- Gestão integrada de segurança das barragens em bacias transfronteiriças 
entre entes federativos;
- Utilização de análise de risco quantitativo na segurança de barragens;

- Melhoria do registro de acidentes em barragens com a criação de normativos 

para empreendedores.

Análise de Stakeholders Internos 
Médio

Consolidação de parcerias entre a COGERH e outros órgãos e entidades 

demanda por água.

Consolidação de parcerias entre a COGERH e outros órgãos e entidades 

-

adoção de novas tecnologias e processos para a medição de água subter-
rânea e otimização e redução de perdas de água.
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• Implantação de projetos de autogeração de energia de maneira a reduzir ainda 
mais os custos de  energia elétrica;

•
mercado de créditos hídricos;

• Modernização e automação de Estaçoes de bombeamento;

•

• Estudo de tarifas com adequação em categorias conforme capacidade de pagamento 
e contemplando aspectos de bandeiras tarifárias ligadas a relação entre a recarga hídrica 
e necessidade de bombeamento;

•  

• Gerenciamento das águas do PISF;

•
quanto a Hidrogênio Verde;

• Posicionamento da Companhia em relação ao projeto malha d’água;

•  

•

• Iniciação da Companhia em novos negócios (oportunidades).
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Carta Anual de Políticas Públicas e Governança Corporativa (2021). Acesso:

Estatuto Social da Cogerh. 

LEI Nº17.928, de 16 de fevereiro de 2022.

Operations for Competitive Advantage

Alignment: Using the Balanced Scorecard
(Alinhamento: usando o Balanced Scorecard para criar 

into Tangible Outcomes (Mapas de estratégia: convertendo ativos intangíveis em 

 (A 
organização focada na estratégia: como as empresas de balanced scorecard prosperam 

into Action (O Balanced Scorecard: traduzindo estratégia em ação).

Pacto pela Convivência com o Semiárido Cearense (2010-2011). 

. Acesso: 

Plano Ceará 2050. 

Plano Fortaleza 2040

Plano de Governo (2015-2018) - “Os 7 Cearás”.

Plano de Negócios e Gestão Estratégica (2022-2026).
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