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ASPECTOS OPERACIONAIS

1 PRINCIPAIS VARIAGOES 2024 X 2025

No terceiro trimestre de 2025, a Companhia de Gestdo dos Recursos
Hidricos (COGERH) registrou um faturamento de R$ 60,41 milhdes, representando
um aumento de 3,21% em relagao ao mesmo periodo de 2024, quando o faturamento
foi de R$ 58,54 milhdes. A arrecadacgado no terceiro trimestre de 2025 alcangou R$
59,22 milhdes, em comparacdo com R$ 54,85 milhdes no mesmo periodo de 2024,
resultando em uma variagdo positiva de aproximadamente 7,97%. Quanto as
despesas, houve um aumento de 13,35% entre o terceiro trimestre de 2024 e o de
2025, passando de R$ 53,67 milhdes para R$ 60,83 milhdes.
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2 FATURAMENTO

No terceiro trimestre de 2025, a execugao orgamentaria do faturamento da
COGERH foi inferior as expectativas iniciais em 1,96%. A média do faturamento
realizada no periodo foi de R$ 20,14 milhdes, em comparagdo com a média projetada
de R$ 20,54 milhdes. Dentre as categorias que desenvolvem regularmente para
esse desempenho, destaca-se o de Abastecimento Humano, que ficou abaixo da

meta prevista em R$ 1,6 milhdo.
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Projetado 2025 ™ Realizado 2025

Ao analisar a distribuicdo do faturamento entre todas as categorias de
usuarios, observou-se que duas delas ficam abaixo do percentual esperado: o
Abastecimento Humano, com uma reducdo de 4,16%, e a Irrigacdo, com uma
reducao de 3,02%. Em contrapartida, as categorias de Demais Usos, Industria,
Servico e Comércio e Agua Potavel de Mesa apresentaram desempenhos
superiores as previstas inicialmente, com aumentos de 0,12%, 2,20%, 29,74% e
1,25% respectivamente. A categoria de Servico e Comércio também registrou
crescimento, com aumento de 29,74% em valores reais e 26,54% em consumo
percentual. Esse reajuste tarifario, aplicado ao volume de agua bruta, foi

determinante para o crescimento no faturamento no terceiro trimestre de 2025.

Faturamento Projetado x Realizado

Categoria Projetado (RS) A% Realizado (RS) Peso
lAbastecimento Humano 38.665.687,73| -4,16% 37.058.576,28| 62,04%
|inddstria 19.082.728,05 2,20% 19.502.603,39| 32,65%
Servico e Comércio 090.258,26| 29,74% 1.284.719,35 2,15%
I rrigacdo 891.323,79| -3,02% 864.372,54 1,45%
|Demais Usos 458.773,43 0,12% 459.304,59 0,77%
[carcinicuttura 383.930,06| -3,06% 372.171,25| 0,62%
Agua Potavel de Mesa 178.545,50 1,25% 180.774,03 0,320%
|Piscicultura 10.987,08/ -5,90% 10.338,59| 0,02%

Total 60.662.233,90, -1,53% 59.732.860,02| 100,00%

Ao comparar o faturamento do terceiro trimestre, observa-se um aumento
superior a R$ 5 milhdes em 2025 em relagédo a 2024, com destaque para o més de

setembro de 2025, que alcangou mais de R$ 20 milhdes.
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Apesar do aumento no valor faturado, houve um aumento no volume
consumido, representando aproximadamente 3,95% a mais em relagao ao trimestre
terceiro de 2024. Esse cenario pode refletir o impacto da nova tarifa de agua bruta,
renovada em julho de 2025, que compensou a diminui¢cdo no consumo por meio do
aumento do valor faturado. Além disso, a variagao de 3,21% no faturamento entre o
terceiro trimestre de 2024 e o de 2025 reforga esta analise. No terceiro trimestre de
2025, o volume faturado foi de 297.207.604,26 m3. A tarifa média caiu 1,86%,
passando de R$ 0,2048/m® em 2024 para R$ 0,2010/m* em 2025, o que impactou
positivamente os resultados financeiros.

A nova tarifa média reflete o cenario atual, em que a Irrigacédo, que possui
uma tarifa vantajosa subsidiada, ainda representa uma parcela significativa do
faturamento, embora ja sob o impacto da nova politica tarifaria renovada a partir de
julho de 2025. Vale ressaltar que o reajuste tarifario anual, planejado para abril de

2025, porém, somente entrou em vigor a partir de 1° de julho de 2025.
3 ARRECADACAO

No terceiro trimestre de 2025, a arrecadacdo da COGERH alcancou
R$ 59,22 milhdes, cerca de 2,00% abaixo da meta de R$ 60,43 milhdes. A média de

arrecadacao no periodo foi de R$ 19,74 milhdes.
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Arrecadacdo: Planejado x Realizado
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Realizado

Em comparag&o com o mesmo trimestre de 2024, a arrecadagado aumentou
8,6%, passando de R$ 54,85 milhdes para R$ 59,22 milhdes.

Arrecadacdo 2024 x 2025

R$ 19,21 R$ 19,23
RS 18,80 -
Realizado 2024 R$ 17,94 [ RS 1770

Realizado 2025

No entanto, esse valor ficou 1,97% abaixo do faturamento, refletindo o
impacto da inadimpléncia, que se mantém dentro do nivel histérico da COGERH.
2025: Faturamento x Arrecadagao
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RS 21,19
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Faturamento RS 19,26 RS 19,23
RS 18,80 i

Arrecadagdo
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4 DESPESAS

A comparagédo das despesas entre julho e setembro de 2024 e 0 mesmo
periodo de 2025 revelou um aumento médio de 13,35%. Esse crescimento é
notavelmente ilustrado pelos custos com pessoal, impulsionado pelos reajustes
salariais anuais e pelo aumento no numero de colaboradores terceirizados. Logo, a
despesa com Energia Elétrica ficou aproximadamente 59% acima do valor orgado,
enquanto os custos com Manutengéo Patrimonial registraram uma reducao de cerca de
16,5% em relagdo ao valor previsto. Adicionalmente, as despesas com Qualificagao
Profissional e Tecnologia da Informacgao registaram redugdes substanciais de 96,29% e

78,43%, respectivamente.

Despesas: 2024 x 2025

RS 21,91

R$ 19,48 RS 19,44 |
RS 18,30

RS 17,59 h RS 17,79 F_'ﬁ
| | |

4.1 Detalhamento da Despesa 2025

No terceiro trimestre de 2025, as despesas com recursos proprios
totalizaram aproximadamente R$ 62 milhdes, sendo o principal componente o gasto
com pessoal, que representou cerca de 43% desse total. Entretanto, projetar-se-a que
no proximo trimestre as despesas com manutengao da infraestrutura hidrica e energia
elétrica deverdo aumentar, o que aumentara a sua participagcdo relativa e,

consequentemente, reduzira a propor¢ao das despesas com pessoal.
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GRUPO Orgado (RS) 0% Realizado (RS) Peso
PESSOAL 27.822.233 -5,07% 26.411.765 43,43%
ENERGIA ELETRICA 5.997.586 59,14% 9.544.524 15,6994
MANUTENCAO PATRIMONIAL 10.512.659 -16,57% 8.770.762 14,4294
DEPRECIACAO/AMORTIZACAO 3.074.100 24,15% 3.816.437 6,279
TRIBUTOS 2.292.629 12,87%) 2.587.692 4,25%
TRANSPORTES/DESLOCAMENTOS 3.242.814 -12,83% 2.826.729 4,65%
SEGURANCA/VIGILANCIA 1.667.133 33,21% 2.220.861 3,659
REPASSE LEI N2 16852/2019 1.712.122 -2,94% 1.661.755 2,739
SERVICOS DE TERCEIROS 2.384.084 -18,97% 1.931.854 3,189
PUBLICIDADE E EVENTOS 772.748 -40,20% 462.075 0,76%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 2.376.777 -83,48% 392.558 0,659
COMUNICA(}AO 143.515 -15,26% 121.618 0,20%
TECNOLOGIA DA INFORMACAO 259.106 -78,43% 55.901 0,09%
QUALIFICACAO PROFISSIONAL 434.581 -96,29% 16.140 0,03%

TOTAL 62.692.087 -2,99% 60.820.673 100,00%
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