Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de | N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Pequeno Porte

4 Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte
¥, Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integracao

Secretaria do Desenvolvimento Econémico

NIRE (da sede ou filial, quando a Caédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
23300019385 2038

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado do Ceara
Nome: COMPANHIA DE GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS DO ESTADO DO CEARA COGERH

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) N° FCN/REMP

requer a V.S2 o deferimento do seguinte ato: |H ” |I| ” | |‘

N°DE CODIGO CODIGO DO

VIAS DOATO EVENTO QTDE DESCRIGAO DO ATO / EVENTO CEE2600186380
1 017 ATA DE REUNIAO DO CONSELHO ADMINISTRACAO
EORTALEZA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
19 Maio 2026 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pEcisAo SINGULAR [] pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisdo
1
Data
I:l NAO __/_/ I:l NAO /[ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA N s N o
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVACOES
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO CEARA
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacdo do Processo
Numero do Protocolo |Numero do Processo Mdédulo Integrador Data

26/097.572-9 CEE2600186380 19/05/2026

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura

390.912.013-04 YURI CASTRO DE OLIVEIRA 27/05/2026 13:58:35

Assinado utilizando assinatura qualificada

z7» Junta Comercial do Estado do Ceara
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ATA DA 1882 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA “COMPANHIA
DE GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS DO ESTADO DO CEARA — COGERH?”,
CNPJ 74.075.938.0001-07, LAVRADA EM FORMA DE SUMARIO. NIRE
23.300.019385

DATA: 25.04.2026

1 — LOCAL E HORA: Sala de reuniao virtual (Microsoft Teams) da Companhia de
Gestao dos Recursos Hidricos — Cogerh, as 14:00 horas. 2 — COMPOSICAO DA
MESA: Presidindo a Reuniao do Conselho de Administracao, Conselheiro Eduardo
Savio Passos Rodrigues Martins, Conselheiro Diretor-Presidente da Cogerh e
Secretario da Reunido, Yuri Castro de Oliveira. Demais Conselheiros presentes:
Wyldevéanio Vieira da Silva, José Sérgio Fontenele Azevedo, Gilvana Ponte Linhares,
Antbnio Marcelo Bezerra Vasconcelos e Ricardo Aquino Coimbra. Demais
participantes da reunido: Cibele Carvalho Borges Holanda, Gerente de Contabilidade;
Denilson Marcelino Fidelis, Gerente de Planejamento e Controle Orgamentario;
Manoel Pinheiro Cavalcante, Presidente do Comité de Auditoria Estatutario; Débora
Maria Rios Bezerra, Secretaria Executiva da Presidéncia; Carlos Ayres Meireles,
Gerente de Compras e Licitagdes; Maria Rossana Pinheiro Camara, Assessora de
Governanga, Riscos e Conformidade; Isabel Cavalcante do Amaral, Coordenadora de
Conformidade; Nicolas da Silva Araujo, técnico da Assessoria de Governanga, Riscos
e Conformidade; 3 — QUORUM: o quorum foi atingido, conforme nome € numero de
conselheiros participantes listados acima. 4 — ORDEM DO DIA: | - Apreciagcdo das
demonstracdes contabeis financeiras referente exercicio 2025 (GECONT/GEPLAN);
Il - Apresentacao e deliberacao referente ao Relatério de Sustentabilidade 2022; 111 -
Apresentacdo e deliberagdo referente a atualizagdo dos valores de contratagao
previstos nos incisos | e 1l do Art. 29 da Lei 13.303/2016; 5 — DISCUSSAO: Aberta a
reunido, Eduardo Savio cumprimentou os presentes e deu-se inicio as apresentacoes.
I - Apreciagcao das demonstragées contabeis financeiras referente exercicio
2025. Gerente de Contabilidade, Cibele Carvalho Borges Holanda, iniciou sua fala
ressaltando que as demonstragées financeiras de 2025 ja estao disponiveis no portal
da Cogerh, na aba de Governanca Corporativa. Ao apresentar o Relatério Financeiro
do exercicio de 2025, Cibele detalhou o panorama do negédcio, destacando as
principais agdes relativas a receitas e despesas, além do faturamento por bacia
hidrografica e categoria de cliente. Na sequéncia, apresentou o resumo anual,
sublinhando que o EBITDA atingiu R$19,713 milhdes e o lucro liquido encerrou em
R$14,277 milhdes, com uma margem de lucro liquido de 5,65%. No que se refere as
relacdes financeiras, a Cogerh apresentou uma rentabilidade de 7,79% e um Retorno
sobre o Capital Préprio (ROE) de 5,01%. Quanto a liquidez, a Companhia registrou
indices de 3,90 na liquidez imediata e 6,13 na corrente. Por fim, a Divida em Capital
(PCT) situou-se em 17,06%, refletindo a proporgéo relativa do patrimodnio liquido e da
divida usada para financiar os ativos de uma empresa. No que tange a analise
trimestral, a Gerente informou que a receita auferida em 2025 foi 6,33% superior a de
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2024. Reportou que os gastos da Companhia corresponderam a 99,15% sobre o
faturamento de 2025 e que a margem de lucro liquido apurada foi de 5,65% sobre a
receita total. Realizando um resumo da Demonstracdo de Resultado do Exercicio
(DRE), Cibele explicou que a Cogerh teve um faturamento bruto de 252 milhdes,
sendo 12 milhdes de Receita Financeira. As maiores despesas foram realizadas com
salarios/encargos, mao de obra terceirizada e energia elétrica. Referente ao Balango
Patrimonial, a Cogerh finalizou o quatro trimestre de 2025 com 284 milhées de
Patriménio Liquido. No Demonstrativo de Fluxo de Caixa, o resultado foi um aumento
do caixa em R$15 milhées. Por fim, foram apresentados os indicadores relativos aos
principais clientes e fornecedores, acompanhados de uma analise da evolugao
patrimonial, resultado do exercicio, saldo de caixa, o faturamento e as despesas e as
demais receitas, abrangendo o histérico consolidado do periodo de 2020 a 2025.
Iniciando a apresentacdo do Relatério de Administragdo 2025, o Gerente de
Planejamento e Controle Orgamentario, Denilson Marcelino Fidelis destacou que o
ano encerrou com um volume hidrico acumulado de 39,97% superior ao do exercicio
anterior apds a quadra chuvosa. Um marco relevante foi o Agude Ords, que voltou a
verter apo6s 14 anos. Contudo, ponderou que as bacias dos Sertdes de Crateus e do
Médio Jaguaribe ainda operam em niveis criticos, com 10% e 21% de sua
capacidade, respectivamente. No ambito da sustentabilidade financeira, ressaltou o
lucro liquido de R$14,2 milhdes. Quanto a gestdo estratégica, informou que 65 dos
66 projetos monitorados estdo diretamente alinhados aos objetivos da Companhia,
detalhando um portfélio médio de 52 projetos mensais, divididos entre Operacao e
Manutencao (36), Desenvolvimento Institucional (19) e Estudos e Gestao Participativa
(11). No que tange a Governancga e Integridade, destacou a concluséo do 6° ciclo de
Treinamento da Alta Gestdo, o langcamento do sistema de Bl para Gestao de Riscos,
Processos e Conformidade, além da revisdo de 10 novos processos internos. No pilar
de valorizacdo do capital humano, ressaltou o expressivo indice de Clima
Organizacional (ICO) de 92%, bem como as ac¢bes de valorizacdo e cuidado
promovidas pela Companhia. Sobre a alocagdo negociada de agua, enfatizou a
realizacdo de 75 reunides ao fim da quadra chuvosa, mobilizando 2.343 participantes
na decisao coletiva sobre os volumes a serem liberados em 86 sistemas isolados e 3
vales perenizados. Por fim, Denilson reforcou marcos estratégicos de 2025: o
ingresso da Cogerh no Mercado Livre de Energia e o fortalecimento da busca pela
geracao de energias limpas. Finalizada a apresentagcdo, todos os Conselheiros
presentes foram favoraveis a aprovacao do Relatdério de Administracao 2025. 1l -
Apresentacao e deliberagao referente ao Relatério de Sustentabilidade 2022. A
Secretaria Executiva, Débora Rios, iniciou a apresentagdo destacando que estudos
prévios fundamentaram a selecao de 11 temas prioritarios, estritamente alinhados a
estratégia da Cogerh. Débora explicou que o Relatério de 2022 consolida dados de
atuacao, infraestrutura hidrica e gestao participativa, apresentando o monitoramento
de resultados corporativos com um comparativo do periodo 2019-2022. A gestora
detalhou ainda a Matriz de Materialidade, que abrange pilares fundamentais como
Governanca, Etica e Compliance; Sustentabilidade Econdmico-Financeira;
Responsabilidade Socioambiental; Inovacao e Gestao de Riscos. Por fim, ressaltou o
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foco no capital humano, abordando a valorizacdo dos colaboradores, sucessao,
saude e clima organizacional. Finalizada a apresentagdo, todos os Conselheiros
presentes foram favoraveis a aprovacao do Relatdrio de Sustentabilidade 2022. 1l -
Apresentacao e deliberacao referente a atualizagao dos valores de contratacao
previstos nos incisos | e Il do Art. 29 da Lei 13.303/2016. O Gerente de Compras
e Licitagdes, Carlos Ayres Meireles, ressaltou que a atualizagdo anual atende aos
incisos | e Il do art. 29 da Lei n°® 13.303/2016 (Lei das Estatais), que dispdem sobre a
dispensa de licitagao para obras, servigos e compras. Carlos salientou que a propria
legislacéo e o Estatuto da Companhia preveem esse reajuste, admitindo variagcées de
valores entre diferentes estatais. Na ocasido, foram apresentados os limites vigentes
em 2025 e a proposta para 2026, fixada em R$182.000,00 (Cento e oitenta e dois mil
reais) para obras e servigos de engenharia, e R$78.000,00 (Setenta e oito mil reais)
para demais servicos e compras. Apdos a exposigdo, os conselheiros presentes
aprovaram, por unanimidade, a atualizagdo dos referidos valores. O Conselheiro
Marcelo solicitou o registro em ata de que tém levado e acompanhado, junto as
reunides, temas relevantes para a categoria, sendo eles: a aprovagido do Plano de
Sucessao, com foco na valorizacao do quadro interno e na continuidade institucional,;
a realizagdo de concurso publico, como medida essencial para recomposicédo e
fortalecimento da forgca de trabalho da Companhia; atualizacdo do Plano de Cargos,
Carreiras e Salarios (PCCS), com ampliacdo dos niveis de promogao para os
tecnodlogos, em atencdo a valorizagao profissional e a isonomia nas oportunidades de
progressao; a analise de beneficios estendidos, de forma responsavel, a fim de evitar
conflitos entre acordo coletivo e norma interna, promovendo maior equidade e
segurancga institucional; a realizagdo de processo seletivo para comissionados,
conforme art. 17, § 2° da Lei n® 17.928/2022. Em complemento, o Conselheiro
destacou que também se faz necessaria a atualizacdo do Estatuto Social; o
acompanhamento permanente da saude financeira da Companhia; e a observacao
continua das agdes desenvolvidas pela Diretoria Executiva, com foco em
transparéncia, alinhamento institucional e resposta as demandas apresentadas.
Segundo o Conselheiro, a alteragao recente do Estatuto, ao viabilizar a previdéncia
complementar, representa uma conquista importante. Ao mesmo tempo, reforcou a
necessidade de atualizagbes ainda pendentes, para que o Estatuto Social da
COGERH esteja plenamente compativel com a legislagdo vigente e com os desafios
atuais da Companhia. 6 — ENCAMINHAMENTOS. Ndo houveram encaminhamentos.
7 — ENCERRAMENTO. Nada mais havendo a tratar, o Conselheiro Eduardo Savio
Passos Rodrigues Martins declarou encerrados os trabalhos, ata lavrada conforme o
livro original.
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EDUARDO SAVIO PASSOS RODRIGUES MARTINS

Presidente do Conselho de Administracao

YURI CASTRO DE OLIVEIRA

Secretario da Reunido

RICARDO AQUINO COIMBRA

Conselheiro

ANTONIO MARCELO BEZERRA VASCONCELOS

Conselheiro

WYLDEVANIO VIEIRA DA SILVA

Conselheiro

GILVANA PONTE LINHARES DA SILVA

Conselheira

JOSE SERGIO FONTENELE AZEVEDO

Conselheiro
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO CEARA
Registro Digital

Documento Principal

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo |Numero do Processo Mdédulo Integrador Data

26/097.572-9 CEE2600186380 19/05/2026

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura

284.921.703-44 ANTONIO MARCELO BEZERRA VASCONCELOS 19/05/2026 14:56:55

Assinado utilizando assinatura qualificada

258.425.873-00 EDUARDO SAVIO PASSOS RODRIGUES MARTINS 28/05/2026 17:03:57
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb Im
439.191.703-34 GILVANA PONTE LINHARES DA SILVA 01/06/2026 16:43:38
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb ITI
136.228.113-15 JOSE SERGIO FONTENELE DE AZEVEDO 28/05/2026 15:40:09
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb I
289.247.383-72 RICARDO AQUINO COIMBRA 19/05/2026 15:06:56
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb ITI
028.033.653-59 WYLDEVANIO VIEIRA DA SILVA 20/05/2026 09:11:28
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb I
390.912.013-04 YURI CASTRO DE OLIVEIRA 27/05/2026 13:58:37

Assinado utilizando assinatura qualificada

= Junta Comercial do Estado do Ceara
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado do Ceara

Secretaria de Estado da Fazenda do Estado do Ceara

Junta Comercial do Estado do Ceara

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa COMPANHIA DE GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS
DO ESTADO DO CEARA COGERH, de CNPJ 74.075.938/0001-07 e protocolado sob o nimero 26/097.572-9 em
02/06/2026, encontra-se registrado na Junta Comercial sob o nimero 7509710, em 03/06/2026. O ato foi deferido
eletronicamente pelo examinador Evora Bomfim Maximo.

Certifica o registro, o Secretario_Geral, Edson Pereira Portela Neto. Para sua validagdo, devera ser acessado o sitio
eletrébnico do Portal de Servicos / Vaidar Documentos (https://portal servicos.jucec.ce.gov.br/Portal/pages/
imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o nimero de protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
390.912.013-04 YURI CASTRO DE OLIVEIRA 27/05/2026 13:58:35
Assinado utilizando assinatura qualificada AC SAFEWEB RFB v5
Documento Principal
Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
136.228.113-15 JOSE SERGIO FONTENELE DE 28/05/2026
AZEVEDO
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb m
258.425.873-00 EDUARDO SAVIO PASSOS 28/05/2026
RODRIGUES MARTINS
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb "
284.921.703-44 ANTONIO MARCELO BEZERRA 19/05/2026 14:56:55
VASCONCELOS
Assinado utilizando assinatura qualificada AC SyngularlD Multipla
028.033.653-59 WYLDEVANIO VIEIRA DA SILVA 20/05/2026
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb "
390.912.013-04 YURI CASTRO DE OLIVEIRA 27/05/2026 13:58:37
Assinado utilizando assinatura qualificada AC SAFEWEB RFB v5
439.191.703-34 GILVANA PONTE LINHARES DA SILVA 01/06/2026
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb "
289.247.383-72 RICARDO AQUINO COIMBRA 19/05/2026
Assinado utilizando assinaturas avangadas g-vb m

Data deinicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 03/06/2026

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucec informando o
numero do protocolo 26/097.572-9.

=, Junta Comercial do Estado do Ceara

, Certifico registro sob o n°® 7509710 em 03/06/2026 da Empresa COMPANHIA DE GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS DO ESTADO DO CEARA
COGERH, CNPJ 74075938000107 e protocolo 260975729 - 02/06/2026. Autenticagdo: D72E35543688FD39C309FD95BE665B4CBADELE. Edson
Pereira Portela Neto - Secretéario-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucec.ce.gov.br e informe n° do protocolo 26/097.572-9 e o
codigo de seguranca PNY5 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/06/2026 por Edson Pereira Portela Neto — Secretario-Geral.
= pag. 8/10




Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado do Ceara

Secretaria de Estado da Fazenda do Estado do Ceara

Junta Comercial do Estado do Ceara

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Documento assinado eletronicamente por Evora Bomfim Maximo, Servidor(a) Publico(a), em
03/06/2026, as 08:25.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucec informando o
numero do protocolo 26/097.572-9.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO CEARA
Registro Digital

O ato foi assinado digitalmente por :

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome

026.055.413-80 EDSON PEREIRA PORTELA NETO

Fortaleza. quarta-feira, 03 de junho de 2026
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Pereira Portela Neto - Secretario-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucec.ce.gov.br e informe n° do protocolo 26/097.572-9 e o

codigo de seguranca PNY5 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/06/2026 por Edson Pereira Portela Neto — Secretario-Geral.
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