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COMPANHIA DE GESTÃO DOS RECURSOS HÍDRICOS - COGERH
CNPJ nº 74.075.938/0001-07

RELATÓRIO DE ADMINISTRAÇÃO 2025

  DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS DOS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

As demonstrações financeiras apresentadas a seguir são demonstrações financeiras resumidas no que se refere ao Relatório de Administração, e não devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisão. O entendimento da situação financeira e patrimonial da companhia demanda a 
leitura das demonstrações financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislação societária e da regulamentação contábil aplicável.
As demonstrações financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatório do auditor independente, estão disponíveis nos seguintes endereços eletrônicos:

https://www.cogerh.com.br/demonstracoes-contabeis-2025/https://oestadoce.com.br/publicacoes-legais

APRESENTAÇÃO

O Relatório da Administração é uma publicação que apresenta informações detalhadas sobre a atuação da Companhia no Exercício de 2025 e seus 
Projetos Estratégicos e Planos para o futuro. A apresentação desse documento é uma exigência legal (Lei 6.404/76, art.133, I e art. 243).
 MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO 2025/2024

A Companhia de Gestão dos Recursos Hídricos – Cogerh, foi criada pela lei nº 12.217 de 1993, a qual foi alterada pela lei nº 17.928 de 2022. O objetivo 
pelo qual a Companhia foi criada é o de gerenciar os recursos hídricos de domínio do Estado ou da União, por delegação, de forma descentralizada, 
participativa e integrada. Suas ações compreendem os aspectos de monitoramento qualiquantitativo da água, manutenção, operação de obras hídricas, 
elaboração de planos e estudos, cadastro de usuários de água, cobrança pelo uso da água e apoio à organização e funcionamento dos Comitês de Bacia 
e Comissões Gestoras de Sistemas Hídricos.
A política de gestão das águas no Ceará foi desenvolvida sob uma base conceitual e legal bem definida, tendo como marco institucional a criação da 
Secretaria dos Recursos Hídricos, em 1987, e como arcabouço legal a lei nº 11.996/92, atualizada e revogada pela lei nº 14.844/10, a qual define a Po-
lítica Estadual, estabelece os instrumentos de gestão e cria o Sistema Integrado de Gestão de Recursos Hídricos – SIGERH, do qual a Cogerh faz parte 
desempenhando o papel de Instituição de gerenciamento dos recursos hídircos. 
Através da informação e divulgação de dados por parte da Cogerh, a comunidade cearense tem a oportunidade de atuar como cogestora dos recursos 
hídricos do Estado, tomando decisões coletivas negociadas, como também avaliando a política de gestão implementada nas bacias hidrográficas.
Para fins de gestão dos seus recursos hídricos o Ceará está dividido em 12 regiões hidrográficas nas quais a Cogerh monitora 143 açudes públicos estra-
tégicos, estaduais e federais, em parceria com o Departamento Nacional de Obras Contra as Secas – DNOCS e com a Agência Nacional de Águas – ANA, 
os quais representam em torno de 98% da capacidade total de armazenamento de água no Estado, o que equivale a 18,4 bilhões de m3. Opera, ainda, 
dezenas de estações de bombeamento, adutoras e canais, com destaque para o Eixão das Águas, Cinturão das Águas (CAC), Canal do Trabalhador, 
Canal Sítios Novos - Pecém e o Sistema Orós – Feiticeiro.
Com relação aos aspectos hidroclimatológicos, destaca-se que nos últimos 3 anos as quadras chuvosas apresentaram resultados mais representativos, 
com chuvas melhor distribuídas no tempo e no espaço, repercutindo positivamente nos aportes aos reservatórios monitorados pela Cogerh.
Em termos de valores de precipitação, no período de 2012 a 2016 o Ceará registrou precipitações bem abaixo da média histórica (809,1mm), com valor 
médio anual de 507,5mm. Em 2025 a chuva média ficou também abaixo da média histórica em 15%, atingindo o valor de 517,8mm.  
Com relação às acumulações nos reservatórios em 2025, o Estado encerrou o ano com uma acumulação aproximada de 7,34 bilhões de m3, equivalente 
a 39,97% da capacidade de acumulação, sendo que o estado iniciou o ano com uma acumulação em torno de 43,76% e ao término da estação chuvosa 
encontrava-se com 55%, acréscimo de quase 17%, o que equivale a uma razoável recuperação. Não obstante, ao término do ano 2025, pensando nas 
regiões hidrográficas como um todo, as regiões de Sertões de Crateús e do Médio Jaguaribe, a qual é fortemente condicionada ao volume armazenado 
do açude Castanhão, ainda estavam com um nível de acumulação considerado critico, entre 10% e 21%. O destaque em 2025 ficou para o açude Orós, 
segundo maior do Estado, que voltou a verter depois de 14 anos.
Vale ressaltar que a Cogerh vem operando os primeiros 53 km do CAC desde 2021 recebendo os aportes das águas do Rio São Francisco para o Ceará. 
Em 2025 não foram realizadas transferências para sistema Jaguaribe-RMF a partir do PISF. Somente foram transferidos pequenos volumes necessários 
para manutenção do nível d’água do CAC.
No que tange à geração de energias limpas e renováveis a Cogerh vem trabalhado na perspectiva da construção de Parcerias Público Privada (PPP) ou 
parceria de oportunidade (lei nº 13.303/2016) para o aproveitamento do uso dos espelhos d’água para geração de energia fotovoltaica, em açudes como 
o Gavião, Pacajus e Castanhão, por exemplo. O aproveitamento da energia solar já é uma realidade na sede da Cogerh com a implantação de painéis 
solares no estacionamento, sendo uma tendência a ser realizada nas demais estruturas da companhia. A Companhia iniciou em 2025, em conjunto com a 
CearáPar e por iniciativa desta, a estruturação de um projeto de criação de um mercado de créditos hídricos com a finalidade de fomentar o uso racional 
da água, bem como o uso de outras matrizes que atendam ao princípio da adicionalidade.
No que tange a sustentabilidade financeira da companhia, em 2025, a Companhia continua fazendo um trabalho visando melhorar sua eficiência energé-
tica e a redução de custos, com destaque para o ingresso da Companhia no Ambiente de Livre Comercialização de energia em 2025. 
Já em relação a atualização das tarifas de cobrança pelo uso de água bruta foi implementada linearmente a partir de agosto com base no IPCA acumulado 
de 6,38%. 
SUSTENTABILIDADE

Em 2025 a Companhia de Gestão dos Recursos Hídricos apresentou resultado positivo. A Companhia alcançou uma receita líquida da atividade na ordem 
de R$ 243,25 milhões em 2025, superior ao R$ 228,23 milhões obtidos em 2024. A Receita Bruta, ou seja, a receita antes da dedução de tributos diretos e 
cancelamentos, em 2025 foi de R$ 252,86 milhões, enquanto em 2024 foi de R$ 237,80 milhões oriundos da cobrança de água bruta. Observa-se assim, 
que a Receita Líquida da Atividade teve um aumento de R$ 15,01 milhões, enquanto a Receita Bruta teve um aumento de R$ 15,05 milhões, quando 
comparado com o período de 2024.

Tabela 4 - Receita bruta 2025 x 2024
CONTA 2025 2024
RECEITA BRUTA DA ATIVIDADE 252.863.038 237.808.084
(-) PIS/COFINS -9.215.737 -9.427.485
(-) CANCELAMENTO DE FATURAMENTO -351.833 -143.310
(-) DESCONTOS INCONDICIONAIS -45.251 -159
RECEITA LÍQUIDA DA ATIVIDADE 243.250.216 228.237.130

Fonte: Cogerh, 2025

Gráfico 1 - Faturamento 2024 x 2025 por Categoria

Fonte: Cogerh, 2025.

O valor faturado da categoria Abastecimento Público, tendo como principal usuário a CAGECE, aumentou 4% em 2025, quando comparando com 2024. 
As demais categorias como: Piscicultura, Carcinicultura, Serviço e Comércio, Água Mineral, Agricultura Irrigada e Demais Usos, resultou um aumento 28% 
no mesmo período. Quanto a Categoria Indústria, houve um aumento do valor faturado no ano de 2025 de 5%.

Gráfico 2 - Detalhamento do Faturamento da Categoria Indústria 2024 X 2025

Fonte: Cogerh, 2025.

Dos usuários contemplados na categoria Indústria, os que tiveram maior aumento no faturamento foram os enquadrados como Indústria Isolada, com 
aumento de 12% e Indústria DI Maracanaú, com acréscimo de 8%.
Em torno de 85% do valor faturado da Companhia no ano de 2025 foi oriundo de usuários localizados na bacia metropolitana. No entanto, o volume 
faturado na mesma bacia hidrográfica representou aproximadamente 35%. Isso ocorre devido a maior concentração do polo industrial do estado do Ceará 
estar localizado na Região Metropolitana de Fortaleza, sendo esta a categoria de maior peso tarifário.
O modelo tarifário da Cogerh apresenta valores diferenciados de tarifas por categoria de uso, atendendo a premissa estabelecida do subsídio cruzado, 
tendo como base o estudo de capacidade de pagamento dos usuários, conforme Gráficos 3 e 4:

Gráfico 3 - Valor faturado por categoria de uso 2025

Fonte: Cogerh, 2025.
Gráfico 4 - Volume faturado por categoria de uso 2025

Fonte: Cogerh, 2025.
O volume total faturado em 2025 foi de 1.134.901.146,38m³, enquanto que em 2024 foi de 1.088.246.405,41m³, representando um acréscimo de 4%.
CUSTOS E DESPESAS

Os custos e despesas de 2025 totalizaram R$ 239,28 milhões, representando um aumento de 9,27% em relação a 2024. As variações mais relevantes 
ocorreram nos custos da atividade e nas despesas administrativas devido aos seguintes fatores:
• Energia Elétrica: referem-se a gasto energia das estruturas hídricas, , teve uma redução de 9,39% equivalente a uma diminuição de R$3,1 milhões. 

Em julho de 2025 a companhia começou com a contratação do mercado livre.
• Locação de Veículos: refere-se a gastos de locação de veículos, com um novo contrato em 2025, dessa forma houveram ajustes nos valores. O 

aumento foi de 22,13% equivalente a um acréscimo de R$ 1,2 milhões.
• Manutenção das Estrutura Hídricas: referem-se a gastos com a manutenção de estações de bombeamento, estações elevatórias, canais, açudes 

e adutoras. O aumento correspondeu a 22,13% equivalente a um acréscimo de R$ 4,92 milhões.
• Provisão Causas Judiciais: são valores correspondentes a provisões quando a Administração, suportada por opinião de seus assessores jurídicos, 

entende que existem probabilidades de perdas prováveis em certos processos judiciais que surgem no curso normal de seus negócios, desta forma 
no ano de 2025 teve um aumento de 100% equivalente a um acréscimo de 9 milhões, devido principalmente a um processo de ação judicial movida 
pela construção adutora na qual pleiteia valores em atraso e requer ressarcimento de supostos prejuízos.

Tabela 5 - Custos e despesas 2025 x 2024
2025 2024

Custos e Despesas (238.958.540) (218.927.105)
Custo da Atividade (168.503.015) (159.268.721)
Despesas Tributárias (29.299) (35.896)
Despesas Comerciais (567.907) (801.757)
Despesas Administrativas (69.858.319) (58.820.731)

Fonte: Cogerh, 2025.
RESULTADO FINANCEIRO

Conforme quadro abaixo, a Companhia registrou uma variação a maior de 66,22% no resultado financeiro de 2025 em relação ao de 2024, representando 
em valores absolutos o montante de 4,7 milhões de reais.

Tabela 6 - Resultado Financeiro 2025 x 2024
2025 Var. % 2024 Var. R$

Resultado Financeiro 11.775.794 66,22% 7.084.450 5.220.162
Receitas Financeiras 12.100.567 69,36% 7.144.814 4.955.753
(-) Despesas Financeiras (324.773) 438,02% (60.364) 264.409

Fonte: Cogerh, 2025. 
RESULTADO LÍQUIDO

O incremento no lucro líquido em 2025 foi de 0,25% comparado a 2024 e decorre, principalmente, do de faturamento da atividade. 
Tabela 7 - Receita Liquida 2025 x 2024

2025  2024 
RECEITA LÍQUIDA DA ATIVIDADE 243.250.216 228.237.130
Custos e Despesas (238.958.540) (218.927.105)
Outras Receitas Operacionais 20.000 89.660
Resultado Financeiro 11.775.794 7.084.450
Provisão para IR e CSLL (1.809.977)  (2.242.160)
Lucro Líquido 14.277.493 14.241.975

Fonte: Cogerh, 2025. 
EBITDA

O EBITDA é uma importante ferramenta para dimensionar o potencial de geração de caixa das empresas. No cálculo do EBITDA não são consideradas 
as despesas não desembolsáveis como depreciação, amortização, e exaustão, como também as despesas financeiras e impostos sobre o lucro, visto 
que na metodologia de cálculo deste indicador considera-se que estas não possuem relação com a atividade operacional da empresa. Desta forma, o 
indicador serve para avaliar a qualidade de gestão operacional de caixa da empresa.
A Margem EBITDA é encontrada pela divisão do EBITDA pela Receita Líquida e mostra a lucratividade operacional da companhia. O cálculo do EBITDA 
ficou em R$ 19.713.259 milhões que equivale à 8,10% da receita realizada em 2025, que foi R$ 243.270.216 milhões.

Tabela 8 - EBITDA 2025 x 2024
 2025  2024

RECEITA LÍQUIDA DA ATIVIDADE 243.270.216  228.326.790
Custos (168.503.015) (159.268.721)
Despesas Operacionais (70.455.525) (59.658.384)
Depreciação 15.401.582 13.642.887
EBITDA 19.713.259 23.042.572
MARGEM EBTIDA 8,10% 10,09%

Fonte: Cogerh, 2025.

BALANÇO PATRIMONIAL

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores em R$ 1,00)

Ativo 31/12/2025 31/12/2024

Circulante 140.723.833 121.772.919
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 89.533.470 74.495.089
Clientes (Nota 5) 44.364.347 41.741.753
Estoques (Nota 6) 3.608.369 3.621.820
Cauções e Depósitos Vinculados (Nota 9) 501.270 267.649
Outros Créditos a Receber (Nota 7) 2.716.377 1.646.608

Não circulante 192.780.722 199.849.889
Realizável a Longo Prazo 9.543.290 10.361.337

Clientes - Parcelamentos (Nota 5) 7.705.195 7.859.274
Comodato/Cessão (Nota 8) – 657.699
Ações Administrativas/Judiciais (Nota 10) 1.838.094 1.844.364

Imobilizado Líquido (Nota 11) 182.525.907 188.743.040
Intangível Líquido (Nota 11) 711.526 745.512

Total do ativo 333.504.555 321.622.808

Passivo e patrimônio líquido 31/12/2025 31/12/2024

Circulante 22.939.425 19.364.704
Fornecedores (Nota 12) 10.736.408 4.913.675
Obrigações Tributárias a Recolher (Nota 13) 2.686.746 4.176.480
Obrigações Sociais e Trab. a Recolher (Nota 14) 6.915.764 5.733.710
Cauções e Depósitos Vinculados (nota 9) 506.308 271.518
Convênios (Nota 15) 563.041 620.395
Outras Obrigações a Curto Prazo (Nota 16) 1.531.157 3.648.928

Não circulante 25.654.291 27.105.119
Provisões para Contingências (Nota 17) 9.000.000 –
Provisões de Incorp. a Realizar (Nota 11.3) 1.189.425 1.189.425
Convênios (Nota 15) 7.530.149 17.673.626
Juros sobre Capital Próprio a Pagar (Nota 18.f) 7.934.717 8.242.068

Total do passivo 48.593.716 46.469.823

Patrimônio líquido 284.910.840 275.152.984
Capital social (Nota 18.a) 169.945.795 161.410.758
Capital a Integralizar (1.916) (2.796.936)
Reserva de Capital (Nota 18.b) 13.034.715 13.034.715
Reserva de Lucros (Nota 18) 101.932.246 103.504.447

Total do passivo e do patrimônio líquido 333.504.555 321.622.808

As Notas Explicativas são parte integrante das Demonstrações Contábeis.

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO ABRANGENTE

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores em R$ 1,00)

As Notas Explicativas são parte integrante das Demonstrações Contábeis.

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO EXERCÍCIO

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores em R$ 1,00)

As Notas Explicativas são parte integrante das Demonstrações Contábeis.

Descrição 01/01/2025 a
31/12/2025

01/01/2024 a
31/12/2024

Receita Bruta da Atividade (Nota 19) 252.863.038 237.808.084
(-) Deduções da Receita (9.612.821) (9.570.954)

Receita Liquida da Atividade 243.250.216 228.237.130
(-) Custo dos serviços prestados (Nota 20) (168.503.015) (159.268.721)

Lucro bruto 74.747.201 68.968.408

Despesas Operacionais (Nota 21) (70.455.525) (59.658.383)
Outras receitas/(despesas) operacionais (Nota 22) 20.000 89.660

Resultado Operacional 4.311.676 9.399.685

Receitas financeiras (Nota 23) 12.100 .567 7.144.814
Despesas financeiras (Nota 23) (324.773) (60.364)

Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social 16.087.470 16.484.135
Provisão dos Tributos sobre o Lucro (Nota 3.8) (1.809.976) (2.242.160)

Lucro líquido do exercício 14.277.493 14.241.975

Ações em circulação no final do período (em quantidade) 169.945.795 161.410.758
Lucro líquido por ação (em 1,00 R$) (Nota 18.a) 0,0840 0,0882

Descrição 01/01/2025 a
31/12/2025

01/01/2024 a
31/12/2024

Resultado Líquido do Período 14.277.493 14.241.975
(+/-) Outros Resultados Abrangentes:

(=) Demonstração de Resultado Abrangente 14.277.493 14.241.975

Descrição 01/01/2025 a
31/12/2025

01/01/2024 a
31/12/2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social 14.277.493 16.484.135
Ajustes do Lucro Líquido

Depreciação e amortização 25.302.048 19.922.793
Redução (Aumento) de Ativos

Contas a Receber (2.468.515) (295.228)
Estoque 13.451 601.704
Adiantamento e Depósito em Garantia (456.639) 3.063.887
Créditos Fiscais 742.530 (34.766)
Despesas Antecipadas (10.175) 5.061
Convênio Recursos Próprio 230.871 151.602
Realizável a Longo Prazo 663.969 1.932.724

Aumento (Redução) de Passivos
Fornecedores 5.822.734 (2.559.319)
Obrigações (12.083.812) (11.231.928)
Obrigações Tributárias (1.489.733) 1.842.518
Provisões Trabalhistas 1.182.054 628.718
Provisões Judiciais 9.000.000 –

Caixa gerado/(consumido) pelas operações
Imposto de renda e contribuição social pagos (1.809.976) (2.242.160)

Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 38.916.299 28.269.741
Fluxos de caixa das atividades de investimento

(Aquisições)/Baixa de imobilizado (19.050.930) (7.567.984)

Caixa líquido aplicado nas atividades de investimento (19.050.930) (7.567.984)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Aumento Capital Social 3.415.079 5.701.731
Juros Sobre Capital próprio (8.242.068) (1.201.000)

Caixa líquido aplicado nas atividades de financiamento (4.826.989) 4.500.731

Aumento (redução) líquido de caixa e equivalentes de caixa 15.038.381 25.202.488
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 74.495.089 49.292.601
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício (Nota 4) 89.533.470 74.495.089

Variação de Caixa e Equivalentes de Caixa 15.038.381 25.202.488

DEMONSTRAÇÃO DE FLUXO DE CAIXA - MÉTODO INDIRETO

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores em R$ 1,00)

As Notas Explicativas são parte integrante das Demonstrações Contábeis.
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