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RELATORIO DE ADMINISTRAGAO 2025

APRESENTAGAO

2. GOVERNANCA CORPORATIVA

O Relatério da Administragdo € uma publicagdo que apresenta informacgdes detalhadas sobre a
atuagdo da Companhia e seus Projetos Estratégicos e Planos para o futuro. A apresentagdo desse
documento é uma exigéncia legal (Lei 6.404/76, art.133, | e art. 243).

No Item 1. Mensagem da Administragdo, sdo apresentadas, de forma sintética, as principais acdes
estratégicas desenvolvidas pela Companhia durante o exercicio de 2025, assim como os principais
projetos estratégicos e agdes planejadas para o futuro.

No Item 2. Governanga corporativa, sdo apresentados os temas: estrutura de governanga corpo-
rativa, controles internos, gerenciamento de risco, relatérios de gestéo estratégica, politicas e praticas
relacionadas a ética e transparéncia.

No Item 3. Sustentabilidade, sdo detalhadas as principais informagdes relacionadas a sustentabi-
lidade econémico-financeira da Companhia.

No Item 4. Gestdo estratégica, sdo apresentados o modelo de planejamento estratégico e de
monitoramento dos resultados da Companhia, além das metas, indicadores e resultados alcangados
no exercicio de 2025.

No Item 5. Gestdo de Projetos Corporativos, sdo monstrados quais os projetos aprovados por
cada eixo de atuagdo da Companhia.

No Item 6 . Gestédo de Pessoas, sdo apresentadas as principais politicas e praticas relacionadas
a seguranga do trabalho e valorizagédo dos colaboradores.

No Item 7. Relacionamento com a sociedade, é apresentado o modelo de gestéo participativa da
Companhia, que engloba os comités de bacia hidrografica e a alocagao negociada de agua.

No item 8. Estrutura tarifaria, € apresentado o modelo de cobranga de tarifa desenvolvido e im-
plementado pela Companhia.

Por fim, no item 9. Canal de Denuncias, é apresentado um modelo de canal para recebimento de
denuncias internas e externas da companhia.

1. MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO 2025

A Companhia de Gestao dos Recursos Hidricos - Cogerh, foi criada pela lei n°® 12.217 de 1993,
a qual foi alterada pela lei n°® 17.928 de 2022. O objetivo pelo qual a Companhia foi criada é o de
gerenciar os recursos hidricos de dominio do Estado ou da Unido, por delegacéo, de forma des-
centralizada, participativa e integrada. Suas agées compreendem os aspectos de monitoramento
qualiquantitativo da agua, manutengao, operacéo de obras hidricas, elaboracéo de planos e estudos,
cadastro de usuarios de agua, cobranga pelo uso da dgua e apoio a organizagao e funcionamento
dos Comités de Bacia e Comissdes Gestoras de Sistemas Hidricos.

A politica de gestao das aguas no Ceara foi desenvolvida sob uma base conceitual e legal bem
definida, tendo como marco institucional a criagdo da Secretaria dos Recursos Hidricos, em 1987, e
como arcabougo legal a lei n® 11.996/92, atualizada e revogada pela lei n° 14.844/10, a qual define
a Politica Estadual, estabelece os instrumentos de gestdo e cria o Sistema Integrado de Gestdo de
Recursos Hidricos - SIGERH, do qual a Cogerh faz parte desempenhando o papel de Instituicdo de
gerenciamento dos recursos hidircos.

Através da informacéo e divulgacéo de dados por parte da Cogerh, a comunidade cearense tem a
oportunidade de atuar como cogestora dos recursos hidricos do Estado, tomando decisdes coletivas
negociadas, como também avaliando a politica de gestdo implementada nas bacias hidrogréaficas.

Para fins de gestéo dos seus recursos hidricos o Ceara estéa dividido em 12 regides hidrograficas
nas quais a Cogerh monitora 143 agudes publicos estratégicos, estaduais e federais, em parceria
com o Departamento Nacional de Obras Contra as Secas - DNOCS e com a Agéncia Nacional de
Aguas - ANA, os quais representam em torno de 98% da capacidade total de armazenamento de
agua no Estado, o que equivale a 18,4 bilhdes de m3. Opera, ainda, dezenas de estagdes de bom-
beamento, adutoras e canais, com destaque para o Eixdo das Aguas, Cinturdo das Aguas (CAC),
Canal do Trabalhador, Canal Sitios Novos - Pecém e o Sistema Oros - Feiticeiro.

Em termos de valores de precipitagéo, no periodo de 2012 a 2016 o Ceara registrou precipitagbes
bem abaixo da média histérica (809,1mm), com valor médio anual de 507,5mm. Em 2025 a chuva
média ficou também abaixo da média histérica em 15%, atingindo o valor de 517,8mm.

Com relagéo ainda aos aspectos hidroclimatolégicos, destaca-se que nos Ultimos 3 anos as qua-
dras chuvosas apresentaram resultados mais representativos, com chuvas melhor distribuidas no tem-
po e no espaco, repercutindo positivamente nos aportes aos reservatérios monitorados pela Cogerh.
Em relagdo as acumulagdes nos reservatorios em 2025, o Estado encerrou o ano com uma acumula-
¢ao aproximada de 7,34 bilhées de m3, equivalente a 39,97% da capacidade de acumulag&o, conside-
rando que iniciou 0 ano com uma acumulagéo em torno de 43,76% e ao término da estagdo chuvosa
encontrava-se com 55%. N&o obstante, ao término do ano 2025, pensando nas regides hidrogréaficas
como um todo, as regides de Sertdes de Cratets e do Médio Jaguaribe, a qual é fortemente condi-
cionada ao volume armazenado do agude Castanhao, ainda estavam com um nivel de acumulagdo
considerado critico, entre 10% e 21%. O destaque em 2025 ficou para o agude Oros, segundo maior
do Estado, que voltou a verter depois de 14 anos.Vale ressaltar que a Cogerh vem operando os primei-
ros 53 km do CAC desde 2021 recebendo os aportes das aguas do Rio Sdo Francisco para o Ceara.
Em 2025 n&o foram realizadas transferéncias para sistema Jaguaribe-RMF a partir do PISF. Somente
foram transferidos pequenos volumes necessarios para manutengao do nivel d’agua do CAC.

No que se refere a gestdo participativa dos recursos hidricos, a Cogerh vem desenvolvendo,
desde sua criagdo, um trabalho de sensibilizagéo e conscientizacdo para a gestdo das aguas nas
bacias hidrograficas, estimulando e apoiando a formagao de canais de participagdo da sociedade civil
e dos usuarios no processo de cogestdo dos recursos hidricos. A énfase maior esta na importancia
da gestdo racional e eficiente dos mananciais e infraestruturas hidricas. A Cogerh busca envolver
os usuarios no processo de alocagdo de agua dos sistemas hidricos, motiva-los na participagado do
processo de gerenciamento da bacia hidrografica principalmente por meio dos Comités de Bacias
Hidrograficas e das Comissdes Gestoras de Sistemas Hidricos - e implementar os instrumentos de
gestao previstos em lei. O trabalho de apoio a organizagéo social para a gesté@o dos recursos hidricos
é entendido como um processo de mobilizagdo social continuado, envolvendo agdes de articulagéo,
mobilizagéo e capacitagdo dos atores sociais envolvidos na gestao participativa da agua no Ceara.

No que tange a geracéo de energias limpas e renovaveis a Cogerh vem trabalhado na perspectiva
da construgdo de Parcerias Publico Privada (PPP) ou parceria de oportunidade (lei n° 13.303/2016)
para o aproveitamento do uso dos espelhos d’agua para geragdo de energia fotovoltaica, em agudes
como o Gavido, Pacajus e Castanhao, por exemplo. O aproveitamento da energia solar ja € uma
realidade na sede da Cogerh com a implantagao de painéis solares no estacionamento, sendo uma
tendéncia a ser realizada nas demais estruturas da companhia. A Companhia iniciou em 2025, em
conjunto com a CearaPar e por iniciativa desta, a estruturagédo de um projeto de ciagédo de uma mer-
cado de créditos hidricos com a finalidade de fomentar o uso racional da agua, bem como o uso de
outras matrizes que atendam ao principio da adicionalidade.

No ambito da gestdo e planejamento, a Cogerh adota um modelo de gestdo baseado na meto-
dologia BSC (Balanced Scorecard), onde estabelece indicadores corporativos e setoriais com metas
estabelecidas anualmente. Cada indicador corporativo esta ligado necessariamente a um objetivo
estratégico, permitindo assim o o monitoramento da Estratégia da companhia.

O Escritério de Projetos Corporativos (EPC) da Companhia, possui uma estrutura estratégica
dedicada a priorizagdo, planejamento, monitoramento e gestdo do conhecimento de projetos. Fun-
damentado em uma metodologia prépria, o EPC incorpora as melhores praticas preconizadas pelo
Project Management Institute (PMI), assegurando uma abordagem sistematica e eficaz na gestdo do
portfélio de projetos. Em 2025, mensalmente foram acompanhados em torno de 50 projetos alinhados
a estratégia da companhia, garantindo maior eficiéncia na alocagéo dos recursos publicos e fortale-
cendo a capacidade institucional no cumprimento de sua miss&o.

No que tange a sustentabilidade financeira da companhia, em 2025, a Companhia continua fazen-
do um trabalho visando melhorar sua eficiéncia energética e a redugéo de custos, com destaque para
o ingresso da Companhia no Ambiente de Livre Comercializagéo de energia em 2025.

Ja em relagéo a atualizagdo das tarifas de cobranga pelo uso de agua bruta foi implementada
linearmente a partir de agosto com base no IPCA acumulado de 6,38%. Diante disso, o volume
faturado no ano de 2025 superou em apenas 4% o volume de 2024 enquanto o valor faturado ficou
5% maior do que o ano anterior. A categoria de Abastecimento Publico, continua sendo a que mais
contribui com o faturamento, tendo como principal usuario a CAGECE, principalmente apds o ajuste
diferenciado da tarifa de abastacimento humano de 27% aprovada em dezembro de 2022 pelo Co-
nerh e implementada em julho de 2023.

Neste cenario, em 2025 a Companhia de Gestao dos Recursos Hidricos apresentou resultado po-
sitivo assim como em 2024, conforme tabela de Demonstragdes do Resultado Abrangente, abaixo. A
Companhia alcangou uma receita liquida da atividade na ordem de R$ 243,2 milhdes em 2025, supe-
rior ao R$ 228,2 milhdes obtidos em 2024. A Receita Bruta, ou seja, a receita antes da dedugao de tri-
butos diretos e cancelamentos, em 2025 foi de R$ 252,8 milhdes, enquanto em 2024 foi de R$ 237,8
milhdes oriundos da cobranga de agua bruta. Observa-se assim, que a Receita Liquida da Atividade
como a receita Bruta apresentaram um aumento de R$ 15 milhGes, em relagéo ao periodo de 2024.

Tabela 1- Demonstragdes do Resultado Abrangente 2025

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (valores em reais sem centavos)

2025 2024
Lucro/Prejuizo Liquido do Periodo 14.277.493 14.241.975
Outros resultados abrangentes — —
Resultado abrangente do periodo 14.277.493 14.241.975

Desta forma, ndo foram necessarios ajustes no orgamento, mas foram realizadas negociagdes
com usuarios, fornecedores e gestores de contratos, bem como um bom controle orgamentario bus-
cando manter a sustentabilidade econdmico- financeira da Companhia.

Em relagéo aos investimentos com recursos proprios, a COGERH vem atuando, de maneira ali-
nhada com os 6rgédos do Sistema de Recursos Hidricos do Estado, no sentido de manter a oferta
hidrica aos usuarios de agua. Dessa forma, a Companhia Tem realizado continuamente varios inves-
timentos. Apresentam-se abaixo os investimentos realizados em 2025:

Tabela 2 - Investimentos Realizados em 2025
COMPANHIA DE GESTAO DE RECURSOS HIiDRICOS - COGERH
Relacao de Investimentos Realizados

Relagao de Investimentos 2025(R$) 2024(R$)
ADUTORA DE CHAVAL 360.547
ADUTORA PARA ABASTECIMENTO DE CEBRRAS 1.844.127
ADEQ. DA CAPAC. DE BOMB TRECHO V - EIXAO 1.288.649
ADUTORA DA SERRA DO MOZINHA - ABAIARA 415.770
AQUIS. DE MEDIDORES, BANCO MUNDIAL 3.423.560 5.496.231
EMBARCAGOES 609.976 29.655
CABOS P/ SIST ELETRIC E PACOTE AUXILIAR 1.313.460
CASAAGIR AC OLHO D'AGUA - VARZEA ALEGRE 102.943
CASAAGIR AC UBALDINHO - CEDRO 91.779
CENTRAL DE CONTR E OPERACAO - VIDEOWALL 544.306
COMPUTADORES E PERIFERICOS 1.148.893 134.008
CONJUNTO DE MOTOBOMBAS SUBMERSAS 521.250
DRONES 284.395 455.520
IMPL BARR DE PEQ PORTE NA BAC RIO GERERAU 71.821
INSTRUMENTOS FERRAMENTAS E OUTROS 127.511
LICENCAR12 E R21SN 155.500
MAQUINAS APARELHOS E EQUIPAMENTOS 1.264.758 2.899.026
MOVEIS E UTENSILIOS 26.737 197.980
READEQ. SIST. COMB. INCENDIO - EB CASTANHAO 50.153
REV DOS SISTEMAS ELETRICOS - EB ITAICABA 1.041.880
REV. SISTEMA ELETRICO EB GAVIAO/ACARAPE 479.549
SEDE COGERH 34.726
PASSAGEM MOLHADA BRACO ESQ DO RIO ACARAU 2.053.754 227.559
PAS MOLHADA RIO ARACATI-MIRIM (SITIO EMA) 1.505.217
PAS MOLHADA RIO ARAC-MIRIM (VARZ GRANDE) 1.126.326
PASSAGEM MOLHADA AFLUENTE DO RIO ACARAU 1.709.275
RAMAL ADUT ACARAPE AO POLO QUIM GUAIUBA 772.871
SERVIDORES DE BANCOS DE DADOS 316.000
SISTEMA INFORMATIZADO INTEGRADO ERP 296.883
Total Investido 19.762.423  12.668.913

Fonte: Cogerh, 2025.

Em relag&o a captacéo externa de recursos, a Cogerh é uma das instituicdes do Governo do Esta-
do com projetos em desenvolvimento no Acordo de Empréstimo com o Banco Mundial, denominado
de Projeto de Apoio a Melhoria da Seguranga Hidrica. Este projeto tem como objetivos a implementa-
¢ao de diversas agdes no Ceara com destaque para servigos e obras de seguranga hidrica. A Cogerh
ficou responsavel por 3 projetos no ambito da macromedicéo de dgua de usuarios estratégicos, da
regularizagcdo do uso dos recursos hidricos e de seguranga de barragens com /investimentos na
ordem de aproximadamente R$ 24.963.817,30.

O ano de 2025 ficou marcado pela conquista de alguns desafios da Companhia como o ingresso
no mercado livre de energia (ainda como varejista), o que representa um primeiro passo dentre outras
acdes que a Cogerh pretende realizar como tratamento para redugdo daquela que pode até nao ser o
maior despesa da Companhia, mas que, em periodos de estiagem prolongada tem uma tendéncia de
crescimento mais abrupto. Outro desafio enfrentado e conquistado no ano de 2025 foi a assinatura de
um convénio de de ades&o para implementacé@o de um plano de previdéncia complementar para seus
empregados. Esta agéo contribui diretamente com a valorizagao dos colaboradores da Cogerh bem
como com a retengéo de talentos fortalecendo institucionalmente a Companhia.

Todas essas transformagdes buscam preparar a Companhia para aproveitar as oportunidades do
futuro, refletindo o compromisso com a melhoria continua de processos e de resultados. Acredita-se
que eficiéncia e transparéncia séo valores fundamentais para elevar a confianga dos usuérios de
agua bruta, colaboradores, parceiros, acionistas e da sociedade cearense no gerenciamento dos
recursos hidricos do Estado do Ceara.

Por fim, registra-se que os resultados alcangados em 2025 s¢ foram possiveis em razédo da dedi-
cagao dos gestores e dos colaboradores da Cogerh.

2.1 Estrutura de Governancga

A Companhia de Gestao dos Recursos Hidricos do Ceara (Cogerh) vem consolidando, de forma continua, uma cultura organizacional pautada pela exceléncia em governanga e conformidade, reconhe-
cendo com rigor que a observancia dessas diretrizes constitui um dos pilares fundamentais para a sustentabilidade institucional.

A luz da Lei n° 13.303/2016, a Companhia se posiciona em um elevado padrdo normativo, no qual a governanca corporativa assume papel central ao promover uma abordagem sistematica voltada a
avaliagdo, ao direcionamento e ao monitoramento das agdes da gestdo. Nesse contexto, sdo estabelecidas diretrizes e recomendagdes que orientam a atuagao institucional, favorecendo o aperfeicoamento

continuo dos processos e contribuindo para o alcance dos objetivos estratégicos da organizagéo.

Esse movimento estratégico visa a fortalecer a estrutura de gestdo da Companhia, promovendo maior transparéncia, integridade e eficiéncia administrativa, além de assegurar a perenidade institucional

e a seguranga das operagdes desempenhadas, conforme ilustrado na figura a seguir.

Figura 1 - Organograma da Cogerh
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Fonte: Cogerh, 2025

2.2 Programa de Integridade

A Cogerh mantém seu compromisso com a exceléncia institucional por meio da atuagéo con-
tinua da Assessoria de Governanga, Riscos e Conformidade (ASGRC). Esta unidade desenvolve
um trabalho permanente voltado ao fortalecimento da governanca na Companhia, dedicando-se a
estruturagdo de mecanismos de integridade e ao aprimoramento constante da gestéo de riscos. Sob
essa perspectiva, o ano de 2025 foi pautado pela manutengdo das atividades essenciais para a con-
solidagé@o do Programa de Integridade, uma iniciativa estratégica alinhada a Lei Anticorrupgéo (Lei
n°® 12.846/2013) e ao Decreto n° 8.420/2015, que visa prevenir e tratar irregularidades no ambiente
corporativo.

No ano de 2025, o Programa de Integridade da Cogerh segue em fase de implementagéo, en-
quanto a Companhia preserva a robustez de seus mecanismos vigentes, que asseguram a con-
formidade e a ética organizacional. A atuagdo da Cogerh permanece fundamentada no Cédigo de
Etica e Conduta, que orienta o corpo funcional, e na operagéo do Canal de Dentncias para o reporte
sigiloso de infragdes. Complementarmente, a gestdo de riscos e os controles internos seguem como
ferramentas vitais para a mitigagdo de ameagas institucionais, sempre em estrita observancia a Lei
de Acesso a Informagéo (Lei n° 12.527/2011).

A estrutura de Governanca e Conformidade da Cogerh reafirma, assim, seu papel de guardia dos
normativos internos e externos. O zelo continuo na construgdo dessa cultura de integridade repre-
senta um esforgo estratégico de longo prazo, consolidando as boas praticas de gestéo e reafirmando
o compromisso inabalavel da Companhia com a ética e a responsabilidade na administracdo dos
recursos hidricos do Estado.

2.3 Politicas
As politicas institucionais séo instrumentos fundamentais para assegurar a transparéncia, a se-

guranga e a eficiéncia nos processos da Cogerh, atuando como guias para as praticas internas,
mitigando riscos e garantindo a plena aderéncia as normas e regulamentagdes vigentes.

Ao longo de 2025, a Companhia priorizou a consolidagdo e o acompanhamento das diretrizes
fortalecidas no ciclo anterior. A manutengdo e o zelo pelos normativos reforcam a governanga da
Cogerh, garantindo estabilidade, confiabilidade e o continuo alinhamento estratégico com suas partes
interessadas. Na figura a seguir estao as Politicas vigentes na Cogerh até o ano de 2025:

Figura 2 - Politicas Cogerh

. CRIAGAO/ ~
POLITICAS DESCRICAO

Divulgagéo de

2 2018 Orienta a conduta e a transparéncia na divulgagao de informacées
Informacées Relevantes
2 Estabelece regras e procedimentos aplicéveis na ocorréncia de
Transagbes com Partes F
- 2018 transagoes entre partes relacionadas, de forma transparente e
Relacionadas islaca
conforme a legislagdo.
o 9618 Define as agées e responsabilidades das pessoas autorizadas a
QERIEECS falarem em nome da empresa
e Estabelece diretrizes, regras e procedimentos para destinagao de
EENE 2019 resultados e distribuicdo de dividendos da Cogerh, com garantia de
de(bividendos transparéncia
Estabelece procedimentos e critérios a serem observados pela
Patrocinio 201 5 i
Cogerh e por terceiros nos processos de concessao de patrocinio
Estabelece etapas, diretrizes e responsabilidades para a execugao
Gestdo de Riscos 2024 do processo de Gestao de Riscos na Cogerh
Satde e Seguranga e Estabelece um ambiente de trabalho seguro e saudavel,
do Trabalho protegendo a integridade fisica e mental dos trabalhadores
Seguranga da 2024 Garante a confidencialidade, integridade e disponiblidade das

Informagao informacgoes

Fonte: Cogerh, 2025.
2.4 Treinamento da Alta Gestédo
Figura 3 - Parceria EGPCE e Cogerh

Fonte: Escola de Gestéo Publica, 2025.

Reconhecendo a importancia da lideranga na promogéo da integridade e da Governanga Cor-
porativa, a Cogerh mantém o investimento continuo na capacitacdo de sua Alta Gestdo. Em estrita
observancia ao artigo 6° da Lei n° 13.303/2016, que preconiza praticas de gestdo responsaveis e
transparentes nas empresas estatais, a Companhia promoveu, em 2025, o sexto ciclo de treinamento
voltado ao aprimoramento técnico e estratégico de seus dirigentes. Essas agbes consolidam uma
cultura organizacional pautada na ética, na transparéncia e no compromisso com a exceléncia na
administragdo publica.

Em 2025, o programa de capacitagao para a Alta Gestéo foi estruturado em eixos fundamentais
que abrangem as dimensdes criticas da gestdo contemporanea: Governanga Corporativa e Juridica;
Etica, Integridade e Compliance; Gestéo de Riscos e Controles Internos; e Transparéncia e Accoun-
tability. Esta iniciativa reafirma o empenho da Cogerh em assegurar que suas instancias decisorias
estejam plenamente alinhadas as melhores praticas de governanca, preparadas para enfrentar os
desafios regulatdrios e operacionais do setor de recursos hidricos.

2.5 Gestao de Risco

A gestdo de riscos constitui um dos pilares essenciais da governanga corporativa, assumindo
papel estratégico na identificagdo, analise e mitigacdo de eventos que possam impactar o alcance
dos objetivos institucionais. Por meio de uma abordagem estruturada e preventiva, busca-se reduzir
incertezas e fortalecer a resiliéncia organizacional diante de cenarios adversos. Ao integrar a gestao
de riscos ao planejamento estratégico e aos processos decisdrios, a instituicdo amplia sua capaci-
dade de antecipar desafios, aprimorar controles internos e promover uma alocagdo mais eficiente
de recursos.

Dessa forma, a gestéo de riscos contribui para o fortalecimento da integridade institucional, para
a melhoria continua da gestao e para a sustentabilidade das operacdes no longo prazo. Na figura
abaixo sdo apresentadas as 8 (oito) etapas da Gestéo de Riscos da Cogerh:

Figura 4 - Etapas da Metodologia de Gestédo de Riscos
DE RISCO! ANALISE DO CONTEXTO
Compreender o ambiente no qual a
organizaco esta inserida e seu impacto
nos riscos
° IDENTIFICAGAO DOS EVENTOS DE RISCOS
Identificar as vulnerabilidades internas e
externas que possam afetar o alcance dos
objetivos

Analisar a eficacia da Gest&o de Riscos

INFORMAGAO E COMUNICAGAO

Compartilhar, para as partes
interessadas, as informacdes sobre
a Gestéio de Riscos

CICLO DA GESTAO
DE RISCOS

S

MONITORAMENTO DOS EVENTOS DE °
RISCOS
Acompanhar a execugio das acdes de
tratamento e dos indicadores de
desempenho

DEFINIGAO DE RESPOSTAS AOS EVENTOS
DERISCO

Estabelecer as acdes de tratamento para os
eventos de risco priorizados

Fonte: Cogerh, 2025.

@ ANALISE E AVALIAGAO DOS EVENTOS

DE RISCO
Analisar a severidade dos eventos de risco
por meio da Matriz de Probabilidade e
Impacto

PRIORIZAGAO DOS EVENTOS DE RISCO

Priorizar inicialmente os eventos de risco de
maior severidade e validar com a alta gestéo
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Geréncia de Tecnologia da Informagéo

2.5.1 2° ciclo da Gestéo de Risco

Apods o encerramento do 1° Ciclo de Gestdo de Riscos, em 2024, a Cogerh deu inicio ao pla-
nejamento e a execugéo do 2° Ciclo, contemplando o aprimoramento metodolégico do processo, a
atualizagdo da Politica de Gestéo de Riscos, o refinamento do portfélio de riscos estratégicos e a
definicdo das respectivas agbes de tratamento.

Nesse contexto, no exercicio de 2025, os oito eventos de risco classificados como de maior criti-
cidade foram inicialmente priorizados pela Alta Gestéo. Posteriormente, com o objetivo de fortalecer
a aderéncia do processo as diretrizes institucionais, a Assessoria de Governanca, Riscos e Controle
(ASGRC) realizou um ajuste técnico no portfélio, de modo a assegurar plena conformidade com a
Politica de Gestéo de Riscos Integrada, incorporando dois eventos de risco especificos relacionados
a dimenséo de conformidade (compliance).

Ao longo do periodo, foram conduzidas reunides técnicas de alinhamento com os gestores res-
ponsaveis e com as areas executoras, destinadas a validagéo das a¢des de tratamento, a definicdo
dos prazos de execugéo e ao estabelecimento de indicadores de desempenho para acompanhamen-
to das medidas propostas. Esse processo culminou na consolidagao das informagdes e na aprovagao
final das agdes pela Alta Gestao.

No segundo semestre de 2025, a Companhia iniciou o monitoramento de cinco dos dez riscos
priorizados. Todas as estratégias de resposta foram validadas pelas insténcias responsaveis, resul-
tando no estabelecimento de 28 agdes. O panorama consolidado dessas iniciativas até o fechamento
do exercicio de 2025 esta apresentado na imagem a seguir:

Figura 5 - Dados finais Gestao de Riscos
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*Dados de dezembro/2025.
Fonte: Cogerh, 2025.

2.5.2 Compartilhamento de Informagdes e Reporte a Alta Gestao

Atransparéncia e o alinhamento continuo com a alta gestao constituem elementos essenciais para
a efetividade do gerenciamento de riscos corporativos da Cogerh. Ao longo de 2025, a Companhia
manteve uma rotina estruturada de reporte, assegurando que os principais riscos e o avango das
agbdes de mitigagéo fossem acompanhados de forma sistematica pelos érgéos de governanca.

Nesse periodo, foram realizadas quatro reunides de reporte com a Diretoria Executiva, nas
quais foram apresentados os riscos priorizados, suas tendéncias e o status das agdes planejadas.
Esses encontros possibilitaram o acompanhamento préximo da lideranga, favorecendo decisdes
mais tempestivas, a adequada priorizagao de recursos e o fortalecimento dos controles internos.

O processo de reporte também contemplou instancias superiores de governanga. O Comité de
Auditoria Estatutaria recebeu informacdes consolidadas sobre o portfélio de riscos, com foco na
efetividade dos controles e na aderéncia as boas praticas de governanca. Adicionalmente, foram
realizadas duas apresentacées ao Conselho de Administragao, assegurando que os conselheiros
tivessem uma visdo clara e atualizada dos riscos estratégicos capazes de impactar os objetivos
corporativos.

Esses momentos de compartilhamento fortaleceram a integragéo entre as areas, ampliaram a ma-
turidade institucional e reforgaram o compromisso da Cogerh com uma gestéao de riscos transparente,
participativa e orientada a tomada de decisdo. O didlogo continuo com a alta gestéo contribuiu para
consolidar o segundo ciclo de monitoramento da gestdo de riscos como um processo robusto,
alinhado as melhores praticas de governanga e essencial para a resiliéncia organizacional.

2.5.3 Sistema de Gestéo de Riscos e Conformidade

O novo ciclo impulsionou a modernizagdo do acompanhamento dos riscos estratégicos e, em
2025, a Cogerh iniciou o desenvolvimento de um sistema corporativo em parceria com a Geréncia de
Tecnologia da Informagéo (GETIN).

O sistema permitira a centralizagdo e a rastreabilidade dos dados, conferindo maior agilidade ao
monitoramento do status das agdes e dos indicadores de desempenho. A substituigdo de controles
manuais por Bl, com uma interface sistémica, elimina inconsisténcias, garante a integridade da inforz
magéo e facilita a geragéo de reportes gerenciais para a Alta Gestao. O

Além do ganho de produtividade, a plataforma promovera a interoperabilidade entre a Gestao deg
Riscos, a Gestao por Processos e a Conformidade. Essa integragdo assegura uma visao sistémicad
e correlacionada das atividades, permitindo que as decisdes institucionais sejam mais assertivas,,_T_
oportunas e tecnicamente fundamentadas, consolidando uma estrutura de governanca digital robusLIl_
ta, eficiente e integrada. g

Figura 6 - Sistema de Gestado de Riscos e Conformidade E
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Fonte: Cogerh, 2025.

2.6 Gestao de Processos

O Gerenciamento de Processos de Negocio (Business Process Management - BPM) ggn==
siste em uma disciplina gerencial voltada ao alinhamento das operagdes organizacionais comcos~
objetivos estratégicos da instituicdo, promovendo a geragéo de valor as partes interessadas por r@ioE
da melhoria continua dos processos de negdcio.

Mais do que uma técnica voltada ao mapeamento e @ modelagem de processos, o BPM estﬁe%
lece principios, métodos e praticas que permitem as organizagdes aprimorar a eficiéncia, a efic@iao
e a qualidade na execugéo de suas atividades. Essa abordagem proporciona uma viso integrada,e®™
sistémica dos processos, considerando toda a cadeia de atividades “ponta a ponta”, o que cont'rﬁuﬁ
para a superagao das limitagdes impostas por estruturas funcionais tradicionais e favorece uma %s-m
tao orientada a resultados. © ©

No contexto da Cogerh, a adogdo do BPM ultrapassa a mera formalizagdo de manuais e flugps%
operacionais, concentrando-se na transformacéo e no aperfeicoamento dos processos de trabalfjo, &
com o objetivo de promover ganhos de eficiéncia operacional e ampliar os resultados institucionais e&
sociais. O éxito dessa pratica na Companhia fundamenta-se na participagéo ativa e no engajamento™
de todos os niveis organizacionais, desde a lideranca executiva até as equipes operacionais resp@n-%

o

Rede |
'assinatura

o

saveis pela execugao das atividades. OC_,
Nesse sentido, ao longo de 2025, a Cogerh deu continuidade a aplicagdo da metodologia ‘Ee_—(‘g
Ihoria de Processos com Foco em Riscos’, reafirmando seu compromisso com as melhores préti&’f
de governancga. Utilizada estrategicamente desde 2019 pela Companhia, essa abordagem int@rag
a mitigag&@o de riscos a otimizagéo dos fluxos de trabalho, promovendo operacdes mais seguggsm
eficientes e garantindo conformidade na prestagéo dos servigos publicos. B ©
A metodologia contempla cinco etapas e esta apresentada na figura a seguir:
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milhdes oriundos da cobranga de agua bruta. Observa-se assim, que a Receita Liquida da Atividade
teve um aumento de R$ 15,01 milhGes, enquanto a Receita Bruta teve um aumento de R$ 15,05
milhdes, quando comparado com o periodo de 2024.

Tabela 4 - Receita bruta 2025 x 2024

CONTA 2025 2024
RECEITA BRUTA DA ATIVIDADE 252.863.038 237.808.084
(-) PIS/ICOFINS -9.215.737 -9.427.485
(-) CANCELAMENTO DE FATURAMENTO -351.833 -143.310
(-) DESCONTOS INCONDICIONAIS -45.251 -159
RECEITA LiQUIDA DA ATIVIDADE 243.250.216 228.237.130

Fonte: Cogerh, 2025

Grafico 1 - Faturamento 2024 x 2025 por Categoria
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Fonte: Cogerh, 2025.

O valor faturado da categoria Abastecimento Publico, tendo como principal usuario a CAGECE,
aumentou 4% em 2025, quando comparando com 2024. As demais categorias como: Piscicultura,
Carcinicultura, Servigo e Comércio, Agua Mineral, Agricultura Irrigada e Demais Usos, resultou um
aumento 28% no mesmo periodo. Quanto a Categoria Industria, houve um aumento do valor faturado
no ano de 2025 de 5%.

Carcinicultura
0,55%

Agua Mineral e Potavel
de Mesa
0,29%

Fonte: Cogerh, 2025.

Grafico 4 - Volume faturado por categoria de uso 2025
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Fonte: Cogerh, 2025.

O volume total faturado em 2025 foi de 1.134.901.146,38m? enquanto que em 2024 foi de
1.088.246.405,41m?, representando um acréscimo de 4%.

COMPANHIA DE GESTAO DOS RECURSOS HIiDRICOS - COGERH ' A
3 CEARA
- )
coGcerH 23X
CNPJ n°74.075.938/0001-07 % 5 ) GOVERNO DO ESTADO
—————— SECRETARIA DOS RECURSOS HIDRICOS
———
( DEMONSTRA(;(JES CONTABEIS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 )
RELATORIO DE ADMINISTRAGAO 2025
Figura 7 - Metodologia Melhoria de Processos com Foco em Riscos 3.1 Custos e Despesas
. Os custos e despesas de 2025 totalizaram R$ 239,28 milhdes, representando um aumento de
Eta pas da metOdOIOQIa 9,27% em relagdo a 2024. As variagdes mais relevantes ocorreram nos custos da atividade e nas
Encerramento despesas administrativas devido aos seguintes fatores:
e a) Energia Elétrica: referem-se a gasto energia das estruturas hidricas, , teve uma redugao de
* Publicizar o TO BE; 9,39% equivalente a uma diminuigdo de R$3,1 milhdes. Em julho de 2025 a companhia comegou com
Planejamento Inicial « Entrega das documentacées finais as a contratagdo do mercado livre.
¢ Levantamento de dados pela area . b) Locagdo de Veiculos: refere-se a gastos de locagéo de veiculos, com um novo contrato em
) i i CUC S 2025, dessa forma houveram ajustes nos valores. O aumento foi de 22,13% equivalente a um acrés-
¢ Oportunidade e melhorias preliminares + Relatériofinal cimo de R$ 1,2 milhdes.
¢ Diagrama de Escopo c) Manutencao das Estrutura Hidricas: referem-se a gastos com a manutencéo de estagoes de
. da de Trabalh T q Monitoramento bombeamento, estagdes elevatdrias, canais, agudes e adutoras. O aumento correspondeu a 22,13%
gemndd e. LRl ol Ao = « Status Report do Processo TO BE equivalente a um acréscimo de R$ 4,92 milhdes.
Compromisso s oot d) Provisao Causas Judiciais: sdo valores correspondentes a provisdes quando a Administra-
« KickOff do Projeto * Boas praticas e técnicas de cao, suportada por opinido de seus assessores juridicos, entende que existem probabilidades de
gerenciamento de processos perdas provaveis em certos processos judiciais que surgem no curso normal de seus negdcios, desta
g forma no ano de 2025 teve um aumento de 100% equivalente a um acréscimo de 9 milhdes, devido
) i * Publicizar os processos AS IS principalmente a um processo de agao judicial movida pela construgao adutora na qual pleiteia valo-
Situacdo Atual res em atraso e requer ressarcimento de supostos prejuizos.
* Fluxo do Processo - AS IS Situagao Futura
¢ Identificagdo de Riscos Operacionais ¢ Fluxo do Processo - TO BE Tabela 5 - Custos e despesas 2025 x 2024
» Validacso do entendimento e analise do » Normativo e Regras dos Processos s au
processo « Plano de implementac&o do Processo Custos e Despesas (238.958.540) (218.927.105)
o Valitiacaeds Redesanitie do Processo: Custo da Atividade (168.503.015) (159.268.721)
Despesas Tributarias (29.299) (35.896)
Despesas Comerciais (567.907) (801.757)
Todas essas etapas ocorrem ao longo de x meses Despesas Administrativas (69.858.319) (58.820.731)
Fonte: Cogerh, 2025. Fonte: Cogerh, 2025.
2.6.1 Cadeia de Valor e Arquitetura de Processos

A Cadeia de Valor da Cogerh, atualizada em 2024, consolidou-se em 2025 como uma ferramenta essencial de gestédo, sendo utilizada pela Companhia em diversas praticas de governanga e como 3.2 Resultado Financeiro
suporte a tomada de deciséo. Conforme quadro abaixo, a Companhia registrou uma variagéo a maior de 66,22% no resultado

Com o objetivo de elevar o nivel de maturidade institucional, a Assessoria de Governanga, Riscos e Conformidade (ASGRC) iniciou, ainda em 2025, o processo de contratagéo de consultoria técnica  financeiro de 2025 em relagédo ao de 2024, representando em valores absolutos o montante de 4,7
especializada para o desenvolvimento da Arquitetura de Processos da Companhia. milhes de reais.

Essa iniciativa visa a promover o desdobramento da Cadeia de Valor em niveis hierarquicos de processos, evidenciando as inter relagdes existentes entre as atividades organizacionais, a defini¢éo clara
de responsabilidades e o alinhamento de cada processo com a geragao de valor plblico. Dessa forma, busca-se fortalecer a gestéo por processos, ampliar a integragao entre as areas e contribuir para o ) .
aprimoramento continuo da eficiéncia e da efetividade institucional. Tabela 6 - Resultado Financeiro 2025 x 2024

Afigura a seguir representa graficamente a Cadeia de Valor da Cogerh. 2025 Var. % 2024 Var. R$

Figura 8 - Cadeia de Valor Cogerh Resultado Financeiro 11.775.794 66,22%  7.084.450  5.220.162
MISSAO: Contribuir para o desenvolvirnento sustentavei e a qualidade de vida no Cears, i VISAGc A Cogerh pretende ser reconhecids até 2050 como referéncia internacional no i VALORES: Atitude inovadara; Praatividade; Receitas Financeiras 12.100.567 69.36% 7.144.814 4.955.753
promovendo o acesso & agua, por rmeio da gestdo participativa e eficaz das recursos [ll gerenciamento das recursos hidricos e em inovagdo nas praticas de gestio e[l Cornprornissa; Trabalho em equipe e Cooperativo; . - 2 . - - -
hidricos. diversificagiio da matriz hidrics. Exceléncis técnica; Faco nas resultadas. (-) Despesas Financeiras (324.773) 438,02% (60.364) 264.409
Fonte: Cogerh, 2025.
o
@
<] 'g Estratégia Governanca Supor'te_ao O incremento no Iucrp _quuido em 2025 foi de 0,25% comparado a 2024 e decorre, principalmente,
[<I) 2 Negocio Acesso ao uso racional da agua de forma do de faturamento da atividade.
Q I otimizada.
o®
>= Infraestrutura  hidrica e  segurancga Tabela 7 - Receita Liquida 2025 x 2024
fl?c;ticipacéo social na Gestao de Recursos RECEITA LiQUIDA DA ATIVIDADE 243.250.216  228.237.130
1dricos
Custos e Despesas (238.958.540)  (218.927.105)
= Acesso & informagao para gestdo dos . . .
- = |n7tﬂ.lme:|t¢; deu Sper:gao_e Gestio Participativa P i Outras Receitas Operacionais 20.000 89.660
o cguarizacaoico Uso Bnutencao S I — Resultado Financeiro 11.775.794 7.084.450
@ Estudos e Projet hidri -
g2 SRR S SR SR e el Provisao para IR e CSLL (1.809.977)  (2.242.160)
7}
a = Valores gerados Lucro Liquido 14.277.493 14.241.975
@ =
S i F . Fonte: Cogerh, 2025.
g Monltoramento EStudos & Projetos Garantir e assegurar O acessO a0 UsoO .
otimizado e racional da agua Sociedade
3.4 EBITDA
Garantir a seguranca da infraestrutura O EBITDA é uma importante ferramenta para dimensionar o potencial de geragéo de caixa das
hidrica e operacional empresas. No célculo do EBITDA n&o s&o consideradas as despesas nao desembolsaveis como de-
. I preciagéo, amortizagao, e exaustdo, como também as despesas financeiras e impostos sobre o lucro,
o P'Omove;_da_ gestso  participativa  dos COGERH visto que na metodologia de célculo deste indicador considera-se que estas néo possuem relagéo
& "eS=oaNIelees com a atividade operacional da empresa. Desta forma, o indicador serve para avaliar a qualidade de
o - = _ = ) .
8 o | Subsidiar o acesso ao uso otimizado e Companhia de Gestao gestdo operacional de caixa da empresa.
= g. [IF% P B Sy ~ racional da agua dos Recursos Hidricos AMargem EBITDA é encontrada pela divisao do EBITDA pela Receita Liquida e mostra a lucrativi-
g‘ . : 3 Wi § dade operacional da companhia. O calculo do EBITDA ficou em R$ 19.713.259 milhdes que equivale
° % | « | | Gerar informagbes técnicas para apoiar a a8,10% da receita realizada em 2025, que foi R$ 243.270.216 milhdes.
g - - | | | | tomada de decis&o
Tabela 8 - EBITDA 2025 x 2024
rone Gooem 2555 o |
RECEITA LiQUIDA DA ATIVIDADE 243.270.216 228.326.790
2.6.2 Estruturasét: e Reviséo dos Processos de Neg()ci0§ . - Grafico 2 - Detalhamento do Faturamento da Categoria Industria 2024 X 2025 Custos (168.503.015) (159.268.721)

A metodologia “Melhoria de Processos com Foco em Riscos” estabelece as etapas essenciais o
para a estruturagéo e revisdo dos processos da Cogerh. O ciclo inicia-se com a identificagdo dos BN 2024 N 2025 emmDIFERENCA2024X 2025 Despesas Operacionais (70.455.525) (59.658.384)
processos prioritarios a serem aprimorados, selecionados com base nos eventos de riscos estra- Depreciac&o 15.401.582 13.642.887
tégicos de maior criticidade. Essa definigdo é submetida a validagdo da Alta Gestao, garantindo o RS 48.138.637,2 7
alinhamento entre as melhorias operacionais e as diretrizes da Companhia. EBITDA 19.713.259 23.042.572

Nesse contexto, em 2025, a ASGRC conduziu a estruturagéo e a revisdo de 10 (dez) processos MARGEM EBTIDA 8,10% 10,09%
vinculados aos macroprocessos finalisticos “Instrumento de Regularizagdo do Uso” e de suporte
“Suprimentos”. Fonte: Cogerh, 2025.

Na figura abaixo é possivel verificar a quantidade de processos estruturados e revisados desde o
ano de 2020 até o ano de 2025. ~ .

4. GESTAO ESTRATEGICA
Figura 9 - Processos estruturados e revisados na Companhia Esta secéo apresenta o modelo de Gestéo Estratégica da Cogerh e estéa dividida em quatro tépicos:
5 PROCESSOS 15 PROCESSOS 10 PROCESSOS RS 21.976.903,18 Planejamento Estratégico, Monitoramento de Resultados, e Gestdo Orgamentaria.
T R319 7 % 4.1 Planejamento Estratégico
: R$ 12.587.151,71 No Planejamento Estratégico (2022-2050) foram realizadas as seguintes atividades e analises:
: RS 11. 3 diagndstico das condigbes organizacionais, analise das competéncias essenciais, analise dos sta-
l keholders, analise dos cenarios estratégicos, definicdo dos desafios de longo prazo, revisdo da iden-

6 PROCESSOS 1PROCESSO 22 PROCESSOS RS 2.233.507,85 tidade organizacional, revisdo do Mapa Estratégico e definicdo dos Projetos Estratégicos e Planos de
Fonte: Cogerh, 2025. RS 2.143.949,12 Acéo. Apresenta- se abaixo o modelo conceitual do novo Planejamento estratégico.

INDUSTRIAS COMPLEXO PECEM INDUSTRIAS ISOLADAS INDUSTRIAS DI MARACANAU INDUSTRIAS DI PACAIUS Orientada por sua missdo, visao, v_alores € pela andlise de seu_s_pontos frgco_s e for?es e EIas
ameacas e oportunidades de seu ambiente externo, a empresa definiu suas principais orientagdes
2.7 Controle Ir_nterno , . ‘ Fonte: Cogerh, 2025. estrateglcas. no Iorlgo prazo.’ _ - ) )

O controle interno compreende o conjunto de processos, normas e diretrizes que apoiam a orga- Essas orientagdes estratégicas, por sua vez, foram desdobradas em objetivos corporativos (nivel
nizagao no alcance de seus objetivos estratégicos, assegurando uma gestao eficiente, responsavel e L i L i ) estratégico) e objetivos setoriais (nivel tatico). A metodologia do Balanced Scorecard foi utilizada
transparente dos recursos publicos. Esse sistema é essencial para promover a conformidade norma- Dos usuérios contemplados na categoria Industria, os que fiveram maior aumento no faturamento ;53 promover esse alinhamento entre objetivos e estratégias. Sdo quatro as perspectivas do BSC
tiva, mitigar riscos, prevenir irregularidades e fortalecer a transparéncia das operagdes institucionais. ~ foram os enqua:irados como Industria Isolada, com aumento de 12% e Indstria DI Maracanad, com . oyanizacso: aprendizagem e desenvolvimento; processos e tecnologia; sociedade e mercado;

Na Companhia, o controle interno desempenha papel relevante no fortalecimento da governanga acrescimo de 8%. . . o » . econdmico e financeiro.

:;:%%:%T::?ar?a?meenr:?odea g:?;z‘i’cgzgz‘;ojé '\éee'iiem?;r:ﬁét‘;’s:gclig’;%‘; ‘;ecizr?;s*ef\f’;:gs'zoen':izgdzz azi dosEr:r; tt?argizﬁeﬁfoﬁéﬁa\’:alo;\lfst:::::tgaoc\ﬁmjpnig r;::unrgdag?]:;iz?f;%g}:?}?;ggf:zz:r:g;::g::f:& Cada objetivo estratégico foi associado a indicadores de desempenho, a metas a serem alcanga-
Ciclo de Gestéo de Riscos. Ao todo, foram monitoradas 28 agées, sendo 9 em implementagido e aproximadamente 35%. Isso ocorre devido a maior concentragdo do polo industrial do estado do dats e;’a _przjetgs a sre]erem implementados, permitindo assim uma verificagdo e acompanhamento da
19 ainda ndo implementadas. Ceara estar localizado na Regido Metropolitana de Fortaleza, sendo esta a categoria de maior peso estrategia da Gogern.

Complementarmente, a ASGRC acompanhou a execugao dos Planos de Agdo de melhoria de  tarifario. . o
trés processos de negdcio estruturados entre 2024 e 2025. Ao longo de 2025, foram realizadas cin- O modelo tarifario da Cogerh apresenta valores diferenciados de tarifas por categoria de uso, Figura 10 - Mapa Estratégico - Cogerh 2050
co reunides técnicas de monitoramento para verificar a implementagdo das agdes propostas, cujos  atendendo a premissa estabelecida do subsidio cruzado, tendo como base o estudo de capacidade
resultados estdo apresentados na tabela a seguir. Ressalta-se que o percentual de concluséo reflete  de pagamento dos usuarios, conforme Graficos 3 e 4:

o estagio de maturidade de cada plano, bem como os prazos especificos estabelecidos para a im-
! = 50, . ;i
plementagao de cada agao Grafico 3 - Valor faturado por categoria de uso 2025
Tabela 3 - Resultado Monitoramento dos Planos de Agao E
Resultado Monitoramento dos Planos de Agao Plsg%l;l;: 3 Semgolegg;memo MAPA ESTRAT Glco COGERH 2050
) ,97%
Processo Conclusédo e
N rrigagdo
Realizar Cobranca 17% 1,32% Canlbrilivir pars o dasenvalvimsnio sustentivel & & A Cogerh pratends ser reconhecids até 2050 :
Realizar Medigdo 6% mualidace e vila no Ceard, promovends o acasce cirea FetETERE iR IMEFmeCiBAAI AG QATENCIAMEE 8
. R s @ dgua. por meiv da gestio parbicipatva e ehcaz dns recursas bdricos & em inovagia nas praticas
Gerenciar Contas de Energia Elétrica 68% tos recurses hidr oo de gestio & diversificacSs da matriz hidrica. g
Fonte: Cogerh, 2025. é
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DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL o
3. SUSTENTABILIDADE I
Fromever o desenvolyemento com responsabilsiade socicambiental <t

Em 2025 a Companhia de Gestao dos Recursos Hidricos apresentou resultado positivo. A Compa- =
nhia alcangou uma receita liquida da atividade na ordem de R$ 243,25 milhdes em 2025, superior ao '-'.J
R$ 228,23 milhdes obtidos em 2024. A Receita Bruta, ou seja, a receita antes da dedugéo de tributos ~ Demais Usos ©

. ’ . T R N
diretos e cancelamentos, em 2025 foi de R$ 252,86 milhdes, enquanto em 2024 foi de R$ 237,80 0,73% PARTES INTERESSADAS m
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Fonte: Cogerh, 2025.
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4.2 Modelo de Monitoramento de Resultados ©

O modelo de Gestao por Resultado, desenvolvido e implantado na Cogerh, é composto pela @ﬁi@
nicao dos Objetivos Estratégicos e pelo monitoramento mensal de indicadores e metas estabeleci@as”?
para os niveis Corporativo (estratégico) e Setorial (tatico). E importante ressaltar que, desde o
de 2007, a Cogerh vem aprimorando um modelo de Gestdo por Resultado (GPR). Neste modgo(“)S

Pa

objetivos estratégicos definidos no planejamento estratégico séo monitorados e 8 ‘E

implementados por meio da metodologia BSC - Balanced Scorecard, que orienta as agdes esga—g

tégicas da Companbhia. o

Apresenta-se a seguir a consolidagado dos Objetivos Estratégicos, Metas, Indicadores de Desem-<T

penho, Projetos Estratégicos e Resultados alcangados no exercicio de 2025: wo
»>
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Tabela 9 - Gestao a vista - Indicadores Corporativos 2025

A seguir é apresentada a listagem dos projetos monitorados em 2025 no eixo de Desenvolvimento Institucional.

Tabela 11 - Projetos Monitorados no Eixo Desenvolvimento Institucional em 2025
COoGEQ®Y GESTAO A VISTA - CORPORATIVO - 2025 Status Projeto
Andamento Automagao dos processos de Faturamento e Cobranga
META DO % Andamento Construgdo da Sede Regional do Crato
PERSPECTIVA OBJETIVOS NOME DO INDICADOR A ACUMULADO
INDICADOR | ACEITAGAO Andamento | Construgéo da Sede Regional de Limoeiro do Norte
Desenvolvimento | Promover o desenvolvimento com Projetos e Agdes de 80% 80% 1% And to Implantagéo da Metodologia da IA-CM na Auditoria Interna da Cogerh
St avel responsabilidade socioambiental Responsabilidade Socioambiental ° ° ’ Andamento Plano de Comunicagéo da Cogerh
Promover o equilibrio da oferta e Eficiéncia na operagéo Entre Entre +1.70% Andamento | Plano Estratégico de Implementagé&o da LGPD na Cogerh
5 demanda hidrica para os multiplos usos | dos grandes vales perenizados -10% e +10% | -10% e +10% B Andamento Projeto da Sede Regional de Iguatu
artes = A = :
L i Gestéo participativa em o o Andamento Reformulagdo do Site da Cogerh
fhteieesacas Fortalecer os 6rgdos colegiados colegiados de recursos hidricos 2080 60% LS Andamento Reestruturacédo do Escritério de Projetos
Expandir e diversificar a receita Taxa de Crescimento do Faturamento 10% 10% 5,41% And to | Saberes das Aguas
Melhorar o desempenho economico B . . 5 Concluido 22 Edigao c.io Prémio Inova Co_gerh - Ideias Inovadoras (le Boas Praticas
¢ financeiro da empresa Lucratividade 3,61% 3,61% 5,40% Concluido | Desenvolvimento e Implantag&o do Programa de Integridade na COGERH
- Concluido Elaboragédo e Implementacdo da Politica de Gestdo de Seguranca e Satde do Trabalho
- Melhorar o desempenho economico Geragéo de caixa (EBITDA) 5,29% 5,29% 7,80% Concluido Implantagéo das Melhorias e Controles - Aquisigdo por Pregao Eletrénico
Sustentabilidade | € financeiro da empresa
Financeira P P - Concluido Implantagdo das Melhorias e Controles - Regime Licitatorio Lei n® 13.303/2016
Melhorar o desempenho econémico Indice de liquidez corrente 200 200 5.87 C luid T 6 A e A A3P
e financeiro da empresa (recursos proprios - Fonte 701) ’ ’ ? ONG) u', © m? a.n acacicalngenca) m jemallizu ',C? =
Promover a eficiéncia operacional Custo Médio sobre Concluido Prémio InovaCogerh - Ideias e Boas Praticas
< Q5D < Q5D o - = —— T — e
e a redugio dos custos Receita de tarifa média <95% <95% 98,37% gonc:u!go ie?struturfge;o dg Dta.ta(;ent:.r e Aquisicdo de Ferramentas de Apoio Técnico/Administrativo
oncluido efinamento da Gestao de Risco
Promover a gestéo participativa Sistemas hidricos 90% 90% 100%
com alocagéo negociada Fonte: Cogerh, 2025.
Promover o monitoramento quantitativo | Taxa de agudes com 100% 90% 99,50% 5.2 Projetos do Eixo de Operagao, Manutengédo e monitoramento quantitativo e qualitativo
e qualitativo dos recursos hidricos estado tréfico avaliados Na segunda reunido de monitoramento do ciclo, sdo avaliados os projetos do eixo de Operagdo, Manutengado e monitoramento quantitativo e quali-
Fortalecer a gestao do risco Classificagdo de risco 95% 95% 98.9% tativo, que constitui o maior conjunto da carteira corporativa. Em 2025, foram monitorados 36 projetos nesse eixo, com destaque para a conclusao de 7
estratégico e operacional das barragens da Cogerh ° ° = iniciativas. Entre os projetos concluidos, destacam-se a Universalizagdo da Macromedig&o, com investimento de R$ 18.468.165,91, e a Adutora Guaitba
Expandir as parcerias com instituicdes | Resultados de Parcerias - Chemical Park (R$ 1.505.432,80). O montante total dos projetos concluidos com valor informado neste eixo foi de R$ 21.323.599,09, evidenciando o
5 ligadas & gestéo dos recursos hidricos | Estratégicas Firmadas 20% 20% 100% expressivo volume de investimentos em infraestrutura hidrica operacional.
rocessos . . . . = =
Ampliar a reaularizacdo do indice de eficiéncia de apoio Usuarios Grafico 8 - Projetos Monitorados: Eixo Operagdo e Manutengao (2025)
usopdos recugrsos hidcricos fiscalizagé9 d_o uso dos vist9riad0§ 30% 50% Distribuigao por Status Projetos Concluidos - Investimento (R$ Mi)
recursos hidricos com infragao Suspenso
Aprimorar a gestdo integrada Aquiferos monitorados 4.710 80% 92% Conclufdo ‘2 ey o
dos recursos hidricos medicoes (7)
Promover a operagéo, a manutengdo | Manutengéo preventiva das Adutora Guaitba - Chemical Park R$ 1.51 Mi
e a seguranga da infraestrutura hidrica | Estacdes de Bombeamento 70% 70% 100%
da Companhia Estratégicas Ativacao By-Pass EE-01 (Borboletas) Sl R$ 0.60 Mi
Difundir a cultura e aprimorar as Reports de Gestao de Risco 12 reunies 60% 83,33%
praticas de governanga corporativa UTR-01 - Eixio das Aguas JIR$ 0.65 Mi
Difundir a cultura e aprimorar as Percentual de Execugao de Projetos o, o
o ) - )
zratlca_s de planejamento e gestéo Estratégicos (Priorizados) 30% 30% 41,67% PAE Barragem Olho D'Agua RS 0.10 Mi
e projetos
Difundir a cultura e fortalecer Percentual de Execug&o de Projetos o o 0 Melhorias - Realizar Medicéo
= . = 8% 8% 19,6%
a gestdo da inovagédo Inovadores da Cogerh ’
- Em Al t
Fortalecer a comunicagao Indice de citages ou reportagens (an) s Gy Melhorias - Monit. Qualitativo
Aprendizagem e . comunicag nos principais veiculos de imprensa 300 60% 22,33%
Desenvolvimento | © & 'Ma9em insitucional e portais online sobre a Cogerh ' T T
0.0 2.5 5.0 75 100 125 150 17.5
Promover a valorizagéo dos . Investimento (R$ milhées)
colaboradores e a sucessao planejada | Indice de clima organizacional (ICO) 270% 270% 92% Fonte: Cogerh. 2025
do corpo técnico e gerencial : Logerh, - ) ) h : = = . o
- ATabela 12, a seguir, apresenta a lista detalhada dos projetos monitorados em 2025 no eixo de Operagdo, Manutengdo e monitoramento quantitativo
Fortalecer o uso da Tecnologia da Processos Informatizados 70% 70% 73,61% e qualitativo.
Informacéo e a Comunicagéo (TIC) ? . . . = <
— - Tabela 12 - Projetos Monitorados no Eixo Operacao e Manutencdo em 2025
Fortalecer a gestao do conhecimento, Monitoramento da aestdo >80 >80 S "
as capacidades competitivas e as d heciment I?/IGC horas/aul horas/aul 157,30 tatus : Projeto
competéncias essenciais o conhecimento ) orasfaulas | horas/aulas Andamento | Adutora Agua Verde - Guaitiba
Fonte: Cogerh, 2025. Ar ) Construgéo da Adgtqra das localidades de I?etlro e ('Zar.nelro - Chaval
B . Andamento Consultoria Especializada em Instrumentagdo Geotécnica
4.3 Execugéio orgamentéria ) . ) _ ) o o Andamento | Desenvolvimento de Ferramentas Tecnolégicas para Gestéo de Seguranca de Barragens
A Cogerh .adota uma metodologia de elaboragéo de orggmepto baseado em premissas que permitem reallzarl uma projecao de rgceltg oriunda da co- Andamento Diagnéstico de Seguranca e Projeto Basico de Recuperagdo da Barragem Olho D'Agua
branga de tarifa de 4gua bruta anualmente. Ao passo que a fixagao das despesa/custos além de se basearem em histdrico e contratos ja existentes, leva em - — = = S
consideragao a previsdo meteoroldgica em relagdo a quadra chuvosa do ano que se planeja, tendo em vista a afetagdo sobre uma das principais despesas Anc > |Implementacao do Plano de Agéo de Emergéncia da Barragem Jaburu |
que é a de energia elétrica demandada pela operacéo de estagdes de bombeamento que permitem a transposigdo de aguas entre as bacias hidrogréaficas, Andamento Obras de Recuperagdo da Barragem do Batalhdo em Cratets/CE
com vistas a atender principalmente a regido metropolitana, a qual possui maior populagcdo no Estado e por conseguinte maior demanda de dgua. Com And to Passagem Molhada - rio Acarau, Distrito de Barreiras, Bela Cruz/CE
isso sdo estabecidas metas de indicadores financeiros como lucratividade, EBTIDA e Liquidez, tudo isso equalizado com o fluxo de caixa projetado, respei- And " P Molhada - rio A G-Mirim. Va Grande. A tada/CE
tando o limite minimo de caixa estabelecido pelo Conselho de Administragdo que em 2025 foi de R$ 30 milhées. Depois da aprovagéo do Orgamento em ndamento assagem Molhada - r!o raca !' !r!m, ?!‘zea rande, Amontada
todas as instancias, inicia-se o processo de monitoramento mensal da execugdo orgamentaria por meio de reunides de Diretoria, Féruns de Avaliagéo e Andamento | Passagem Molhada - rio Aracati-Mirim, Sitio Ema, Amontada/CE
Gestao-FAG’s Corporativos e Setoriais. Trimestralmente a Coordenagéo de Orgamento organiza as reunides de revisdo detalhada do orgamento vigente. A Andamento Plano de Seguranga das Barragens Gavido e Banabuiu
Execucéao do orgamento de investimento em 2025 ficou abaixo do esperado tendo sido executado apenas 41,3% do total de investimentos planejados, isto . o =
é, de um total de R$ 39.527.952, aprovados para serem realizados em 2025 a Cogerh realizou R$ 16.338.863 com recursos proprios. Além disso realizou LI Recuperag?o calBaragem Batentye &l Qe G2
mais R$ 3.423.560 com recursos captados. Por outro lado, isso contribuiu para o aumento do valor do caixa e também para a geragéo de receitas financei- Andamento | Recuperagéo da Barragem Canafistula em Iracema/CE
ras como pode ser observado no item “3.2 resultado financeiro”. Apresenta-se a seguir a execugdo orgamentaria do custeio da Cogerh no exercicio de 2025. And to Recuperagao da Barragem Carnaubal
Tabela 10 - Execugao orgamentaria da Cogerh - 2025 Andamento Recuperagéo da Barragem Cipoada
RECEITA ORGADO R$ PESO REALIZADO R$ REALIZADO/ORGADO Andamento Recuperagao da Barragem Jaburu Il em Independéncia/CE
o o Andamento Recuperagado da Barragem Monsenhor Tabosa em Monsenhor Tabosa/CE
1 | Faturamento 247.090.185 97,51% 252.465.954 102,18%
i i o o And to Recuperacao da Barragem Pacajus em Pacajus/CE
2 | Financeira 6.300.000 2,49% 10.733.151 170,37%
TOTAL 253.390.185 100,0% 263.199.105 103,87% Andamento | Recuperag&o da Barragem Pacoti
And to Recuperagao da Barragem Pau Preto
DESPESAS CORRENTES ORCADO R$ PESO REALIZADO R$ REALIZADO/ORCADO Andamento Recuperagéo da Barragem Pogo Verde
1 |Pessoal 112.394.765 46,04% 112.388.170 99,99% Andamento Recuperagédo da Barragem Potiretama em Potiretama/CE
2 | Manutengéo Patrimonial 31.153.301 12,76% 30.529.869 98,00% Andamento | Recuperag&o da Barragem Trapia [l
3 | Energia Elétrica 30.007.719 12,29% 29.959.514 99,84% And to | Rede de Distribuicdo de Abaiara
4 | Depreciagio/Amortizagao 13.500.000 5,53% 16.309.718 120,81% Andamento | Reestruturagéo da AutomagZo da EB Taiba
5 | Transportes/Deslocamentos 12.257.096 5.02% 11.398.487 93,00% Al olllIRequalificaceldoliRssevaronoldalEstacdoldsiBombsameniolblIMaracanal
6 | Tributos 10.982.620 4,50% 10.978.550 99,96% Andamento Slsterfwa- de Monitoramento e Segluran(;a Elzletronlca Remota er? Es.tagoes de Bombeamento
7 | SegurancalVigilancia 8.724.200 3.57% 8.711.551 99.86% ASndamento ;ransm;ao p_ara;I Cgmtprf de\l/En:rgLa r;o Ame|ente dJe l())ontrlatag:ao Livre - ACL
8 | Repasse Governo do Estado — Lei N° 16852/2019 7.426.706 3,04% 7.426.594 100,00% uspenso ecuperacdo da =sirulura Yeriente ¢a Sarragem Jaburu
N 5 Concluido Ativagao do By-Pass na EE-01 com Instalagao de Valvulas Borboletas nas Adutoras
9 | Servigos de Terceiros 6.355.818 2,60% 5.710.442 89,85% Concluido ‘Adutora Guaitba - Chemical Park
— - o o _
10 Des;:refas Admlhlstratlvas 5.184.360 2’120A’ 5.097.999 98’330/° Concluido Elaboragédo do Plano de Agdo de Emergéncia da Barragem Olho D’Agua
11 | Comités de Bacia 2.893.652 1,19% 1.129.673 39,04% Concluido | Formecimento e Substituigio da UTR-01 do Trecho | do Eixdo das Aguas
icl 0, 0/
12 | Publicidade e Eventos 1.316.096 0,54% 1.055.338 80,19% Concluido | Implantago de Melhorias e Controles - Realizar Medigao
13 | Comunicagéo/Telecomunicagéo 576.400 0,24% 492.841 85,50% Concluido Implantagéo de Melhorias e Controles - Realizar Monitoramento Qualitativo
14 | Tecnologia da Informagéo 334.973 0,14% 252.809 75,47% Concluido Universalizagdo da Macromedigao
N = 1 0, 0,
15 | Qualificagédo Profissional 1.017.939 0,42% 54.239 5,33% Fonte: Cogerh, 2025.
TOTAL 244.125.644 99,46% 241.495.795 98,92%

Fonte: Cogerh, 2025.
5. GESTAO DE PROJETOS CORPORATIVOS

O Escritério de Projetos Corporativos (EPC) tem como missao apoiar os Gerentes de Projetos da Cogerh no planejamento e gerenciamento eficaz
dos projetos estratégicos. Seu papel inclui monitorar a implementagédo dos projetos corporativos de forma sistematica e coordenar a metodologia de Prio-
rizagdo de Projetos junto a alta gestdo. Desde 2012, a Cogerh organiza e executa seus projetos estrategicamente, registrando uma expanséo continua
da carteira até 2022 - ano em que atingiu a maior média histérica, com 71 projetos por ciclo. Nos anos seguintes, o portfélio passou por um processo de
consolidagéo, refletindo uma gestdo mais seletiva e alinhada a capacidade de entrega da Companhia. Essa evolugao é evidenciada pela média anual de
projetos monitorados, conforme ilustrado no Gréfico 5.

Grafico 5 - Média da Quantidade de Projetos Monitorados por Ano (2012-2025)
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Fonte: Cogerh, 2025.

O processo de monitoramento ¢ denominado ciclo, organizado em trés reunides mensais que cobrem os seis eixos de atuagdo da Companhia, con-
tando com a participagao de Diretores, Gerentes de Projetos, equipes de projeto e colaboradores-chave. Em 2025, o EPC monitorou 66 projetos ao longo
do ano, com uma média de 52 projetos por ciclo, conforme demonstrado no Gréfico 6.

Grafico 6 - Total de Projetos Monitorados por Ciclo em 2025
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Fonte: Cogerh, 2025.

5.1 Projetos do Eixo de Desenvolvimento Institucional

Na primeira reunido de monitoramento do ciclo, sdo avaliados os projetos do eixo de Desenvolvimento Institucional. Em 2025, foram monitorados 19
projetos nesse eixo, com destaque para a concluséo de 9 iniciativas: a Reestruturagéo de Datacenter e Aquisicdo de Ferramentas de Apoio Técnico/Ad-
ministrativo, a Implantagéo da Agenda Ambiental Publica (A3P), a Elaboragéo e Implementagéao da Politica de Gestdo de Seguranga e Satide do Trabalho,
o Desenvolvimento e Implantagédo do Programa de Integridade, o Refinamento da Gestéo de Risco, a 22 Edicdo do Prémio Inova Cogerh e as melhorias
de processos de aquisigao. O investimento consolidado dos projetos concluidos com valor informado nesse eixo foi de R$ 2.047.086,42, refletindo o
compromisso da Cogerh com o fortalecimento institucional e a modernizagéo administrativa.

Gréafico 7 - Projetos Monitorados: Eixo Desenvolvimento Institucional (2025)

Projetos Concluidos - Investimento (R$ mil)

Distribui¢do por Status

Suspenso
(1) R$ 1,847k

Reestruturacdo de Datacenter

Agenda Ambiental A3P R$ 70k

Programa de Integridade
Politica SST -J§R$ 50k

Concluido
(9)

Refinamento Gestao de Risco R$ 50k

Em Andamento

© R$ 20k

22 Ed. Prémio Inova Cogerh
Prémio InovaCogerh 4R$ 10k

Melhorias - Pregao Eletrénico

Melhorias - Lei 13.303/2016
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Fonte: Cogerh, 2025.

5.3 Projetos dos Eixos de Estudos e Projetos, Gestao Participativa e Instrumentos de Gestado
A terceira reunido do ciclo de monitoramento acompanha os projetos de trés eixos complementares: Estudos e Projetos, Gestédo Participativa e Ins-
trumentos de Gestao. Em 2025, foram monitorados 11 projetos nesses eixos, com destaque para as seguintes conclusées: o Estudo Qualiquantitativo
do Aquifero Aluvionar do Jaguaribe - Iguatu (R$ 324.960,86), o Gerenciamento de Risco, Alocagdo e Operagéo dos Sistemas de Recursos Hidricos -
ALOCAR, e o Cadastro e Regularizagédo de Uso dos Recursos Hidricos das 12 Bacias Hidrograficas (R$ 5.500.000,00). O montante total dos projetos
concluidos com valor informado nesses eixos foi de R$ 5.824.960,86.
Grafico 9 - Projetos Monitorados: Eixos de Estudos e Projetos, Gestado Participativa e Instrumentos de Gestao (2025)
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Fonte: Cogerh, 2025.
A Tabela 13 apresenta a listagem completa dos projetos monitorados em 2025 nos trés eixos.
Tabela 13 - Projetos Monitorados nos Eixos de Estudos e Projetos, Gestao Participativa e Instrumentos de Gestao em 2025

04C8.

Eixo Status Projeto =)
Estudos e projetos Andamento | Estudo Qualiquantitativo das Aguas Subterraneas da Bacia Potiguar I
Estudos e projetos Concluido | Estudo Qualiquantitativo do Aquifero Aluvionar do Jaguaribe - Iguatu ”\-‘l
Estudos e projetos Suspenso | Aproveitamento das Aguas de Drenagem Urbana da Bacia do Rio Maranguapinho para o CIPP bl
Estudos e projetos Suspenso Inventarios Ambientais dos Agudes Gerenciados pela Cogerh LJIJ
Gestao participativa Andamento | Estudo Qualiquantitativo dos Aquiferos da Regido de Itarema e Acarau no Estado do Ceara © g
Gestéo participativa Andamento | Plano de Conservagao e Saneamento Ecolégico da Microbacia do Rio Gererau EI Eﬁ
Gestéo participativa Andamento | Programa de Monitoramento Isotépico dos Aquiferos da Bacia do Araripe e Agu na Bacia Potiguar [
Gestéo participativa Concluido | Gerenciamento de Risco, Alocagdo e Operacéo dos Sistemas de Recursos Hidricos - ALOCAR § 2
Instrumentos de gestao Andamento | Implantagédo de Melhorias e Controles - Conceder Outorga T O
Instrumentos de gestao Andamento | Implantagdo de Melhoria do Processo - Apoiar Fiscalizagdo 9 o
Instrumentos de gestao Concluido Cadastro e Regularizagédo de Uso dos Recursos Hidricos das 12 Bacias Hidrograficas op
Fonte: Cogerh, 2025. 3 Zg
5.4 Execugio da Estratégia T o
Os projetos monitorados ao longo de 2025 contribuiram com multiplos objetivos estratégicos da Companhia, distribuidos pelas perspectivas do M@a_s
Estratégico Cogerh 2050. A Figura 11 apresenta o Mapa Estratégico com os quantitativos de projetos alinhados a cada objetivo. - E
Figura 11 - Mapa Estratégico com Quantitativos de Projetos em 2025 8 8
MAPA ESTRATEGICO - COGERH 2050 o5
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Dentre os objetivos que receberam as maiores contribuicdes, destaca-se “Promover a operagéo,
manutengao e seguranga da infraestrutura hidrica”, com 25 projetos alinhados - o maior quantitativo
entre todos os objetivos estratégicos -, reflexo direto da concentragéo de projetos no eixo de Opera-
¢ao e Manutencdo. Na sequéncia, destacam-se “Promover o desenvolvimento com responsabilidade
socioambiental” (6 projetos), “Promover a eficiéncia operacional e a redugdo de custos” (6 projetos) e
os objetivos da perspectiva de Aprendizado e Desenvolvimento, que em conjunto receberam 15 pro-
jetos - crescimento expressivo em relagéo ao ciclo anterior. No total, 65 dos 66 projetos monitorados
em 2025 foram vinculados a objetivos estratégicos, demonstrando o elevado nivel de alinhamento do
portfélio corporativo ao Planejamento Estratégico Cogerh 2050.

5.5 Priorizagdo de Projetos 2025

Em 2019, a Cogerh desenvolveu uma metodologia de Priorizagéo de Projetos, pensada para faci-
litar e otimizar a tomada de decisdes pela Diretoria. Essa metodologia avalia cada proposta com base
em dois eixos: a Contribuicao Estratégica - que considera aderéncia aos objetivos corporativos, viabi-
lidade econémico-financeira, mitigagao de riscos, urgéncia, qualidade do estudo técnico preliminar e
alinhamento com os instrumentos de planejamento de recursos hidricos - e as Chances de Sucesso
- que avaliam conhecimento da equipe, riscos e incertezas, disponibilidade de pessoas, comprome-
timento das partes interessadas, complexidade e exigéncias legais. Desde sua implementagdo em
2020, a Companbhia realiza anualmente a priorizagéo de seu portfélio de projetos.

Em 2025, o processo de priorizagdo, voltado a composigao do portfélio 2026, foi conduzido entre
agosto e outubro pelo EPC em conjunto com o Comité Estratégico, composto por representantes
da Presidéncia e das trés Diretorias (DIAFI, DIPLAN e DIOPE). Foram analisadas 22 propostas de
projetos. Apds avaliagdo pelo Comité Estratégico, 14 projetos foram priorizados, correspondendo a
63,63% do total analisado. O investimento originalmente proposto somou R$ 51.615.991,30, sendo
R$ 34.575.991,30 (67%) efetivamente priorizados e aprovados no orgamento.

Grafico 10 - Priorizagdo de Projetos 2025 - Distribuigdo por Categoria

Quantidade de Projetos por Categoria
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Fonte: Cogerh, 2025.

ATabela 14 apresenta a relagdo dos 14 projetos priorizados, com sua respectiva classificagdo na
matriz e orgamento aprovado.
Tabela 14 - Projetos Priorizados no Processo de Priorizagao 2025

Cadigo Projeto Orcamento

PJ 01 | Recuperagao da Barragem Angicos R$ 1.000.000,00

PJ 02 | Revitalizagdo da Estagdo de Bombeamento - EB Pecém R$ 20.000.000,00

PJ 06 |Implantagcéo do Programa de Sucessdo da COGERH R$ 180.000,00

PJ 07 |32 Edigdo do Prémio Inova Cogerh R$ 40.000,00

PJ 08 |Banco de Ideias -

PJ 11 | Revisdo do Projeto de Reforgo da Drenagem da Barragem Jaburu | R$ 815.000,00
Projeto de Implantagdo do Sistema de Telemetria

PJ 12 | para Monitoramento de Seguranca de Barragens R$ 5.760.991,30
Implantagéo da Norma ISO 26.000 - Diretrizes

PJ 13 | de Responsabilidade Social na Cogerh R$ 80.000,00
Modernizagéo da Medigao de Consumo de Agua

PJ 14 | Bruta com Medidores Ultrassonicos Fixos R$ 2.700.000,00

PJ 15 | Modernizagao dos Cavaletes de Medicdo da COGERH R$ 750.000,00

PJ 16 | Estudo Qualiquantitativo Aquifero Dunas na Vila do Prea R$ 1.200.000,00

PJ 17 | Estudo Qualiquantitativo dos Aquiferos em Icapui R$ 500.000,00
Proposta de Implantagdo da ISO 9001

PJ 21 | na Geréncia de Operagdes-GEOPE R$ 50.000,00
Execucéo de Sistema de Combate a Incéndio

PJ 22 | nas Estagoes Elevatorias EE-01 e EE-02 R$ 1.500.000,00

Total R$ 34.575.991,30

Fonte: Cogerh, 2025.

Aandlise por classificacdo revela a seguinte distribuigao do portfélio priorizado:

1) “Ostras” - Alta contribuigéo estratégica, maior complexidade/risco (R$ 21.050.000,00 | 60,88%):
A maior parcela dos investimentos concentrou-se nesta categoria, com 3 projetos priorizados. A sele-
cao reflete a decisdo institucional de alocar recursos em iniciativas de alto impacto estratégico - espe-
cialmente na infraestrutura hidrica operacional - que, por sua natureza, exigem maior capacidade de
gestao de riscos e maturidade técnica do corpo gerencial. O destaque é a Revitalizacdo da Estagao
de Bombeamento - EB Pecém, com orgamento de R$ 20 milhdes.

2) “Pérolas” - Alta contribuigao estratégica e altas chances de sucesso (R$ 7.645.000,00 | 22,11%):
Com 7 projetos priorizados, esta é a categoria com o0 maior nimero de iniciativas, combinando valor
estratégico elevado e alta exequibilidade. Ao reservar parcela significativa do orgamento para as
“Pérolas”, a Companhia assegura retornos consistentes no curto e médio prazos, com baixo risco
residual. Destacam-se a Modernizagdo da Medigdo de Consumo de Agua Bruta com Medidores Ul-
trassonicos Fixos (R$ 2,7 milhdes) e os estudos qualiquantitativos de aquiferos.

3) “Pao com Manteiga” - Menor risco e incerteza, alta probabilidade de entrega (R$ 5.800.991,30
| 16,78%): Com 2 projetos, esta categoria sustenta o equilibrio do portfélio, ancorando a taxa de
sucesso e garantindo entregas continuas de valor operacional. O Projeto de Implantagéo do Sistema
de Telemetria para Monitoramento de Seguranga de Barragens, com orgamento de R$ 5.760.991,30,
representa a principal iniciativa dessa classe.

4) “Estrelas Cadentes” - Baixa contribuigao estratégica relativa e menores chances de sucesso
(R$ 80.000,00 | 0,23%): A participagdo marginal desta categoria evidencia a diligéncia da Cogerh na
alocacéo de recursos, privilegiando critérios de impacto e viabilidade. As duas iniciativas classificadas
nesta faixa permanecem no radar estratégico para reavaliagdo em ciclos futuros.

E importante ressaltar que os critérios de priorizagdo séo revisados anualmente para refletir os
cenarios e os objetivos estratégicos vigentes, sendo natural que as classificagdes dos projetos se
alterem entre ciclos conforme os pesos e o contexto regulatério e operacional se modificam. Em
conclusao, o processo de priorizagdo 2025, além de possibilitar uma alocagéo de recursos eficaz
e alinhada as metas corporativas, reforga a governanga do portfélio e pavimenta o caminho para o
crescimento sustentavel da Companhia.

6. GESTAO DE PESSOAS

Dispor de uma forga de trabalho capacitada e engajada, aderente a um ambiente organizacional favo-
ravel a inovagao e ao comprometimento de resultados, séo fatores essenciais para que a COGERH
possa cumprir sua missao, principalmente, no que concerne a nova realidade imposta pelo Novo
Marco Legal decorrido desde a promulgagéo da Lei Federal n°® 13.303/2016 (Estatuto das Empresas
Estatais).

Para tanto, a COGERH adota uma Politica de Gestdo de Pessoas alinhada aos pilares que dao
sustentagdo ao seu planejamento estratégico, buscando a promocgéo da valorizagdo de seu corpo
funcional, por meio de agdes que primam pelo desenvolvimento de competéncias individuais que
contribuam, efetivamente, no incremento das competéncias corporativas.

Durante o exercicio de 2025, a COGERH deu continuidade a iniciativas voltadas ao fortalecimento da
gestao estratégica de pessoas, orientadas por principios, diretrizes e instrumentos alinhados ao pla-
nejamento institucional. Essas agdes contribuiram para o aprimoramento da gestdo da for¢a de tra-
balho e para o alinhamento entre trabalhadores(as), objetivos estratégicos e resultados institucionais.
Dentre as principais frentes de atuagéo, destacam-se:

- Gestdo do Plano Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS): - A Companhia mantém em vigor o Plano
de Cargos, Carreiras e Salario - PCCS, instrumento estruturante que sistematiza e define as regras,
a estrutura de cargos, estabelece critérios de encarreiramento dos(as) empregados(as) efetivos(as).
Em 2025, o modelo do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS) foi mantido integralmente, per-
manecendo em vigor a versao revisada e atualizada em 2024, sem a realizagéo de novas alterages.
« Gestdo do Plano de Funcgdes Gratificadas e Comissionadas (PFGC) - Em 2025, a COGERH
manteve o Plano de Fungdes Gratificadas e Comissionadas (PFGC), estruturado em 2021, atua-
lizado anualmente, em plena conformidade com suas definigdes e regras. O instrumento continua a
fortalecer a governanga, a transparéncia e a eficiéncia na gestdo das fungdes de confianca, garan-
tindo o alinhamento entre responsabilidades, requisitos de qualificagéo e diretrizes institucionais. O
PFGC permanece como um recurso estratégico de Gestdo de Pessoas, complementar ao Plano de
Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS), estabelecendo principios, normas gerais, atribuicdes, parame-
tros remuneratérios, entre outros aspectos, reforgcando a ocupacéo eficiente de posi¢des de lideranga
e assessoramento

* Programa de Remuneragao Variavel (PRV) 2025: a Companhia mantém implementado o PRV,
sendo o seu sétimo ano de pagamento dos valores inerentes ao programa, mecanismo que consiste
no repasse de parte do resultado da instituigdo aos(as) seus(suas) trabalhadores(as), em virtude de
sua contribuigdo no alcance dos resultados e metas estratégicas da Companhia. O Programa de Re-
muneragdo Variavel (PRV) é um instrumento de remuneracgéo estratégica que assegura a participa-
céo dos(as) empregados(as) publicos(as) nos resultados da Companhia, com base no cumprimento
de metas corporativas e setoriais previamente estabelecidas. Seu objetivo é alinhar o desempenho
institucional aos resultados organizacionais, incentivando a produtividade, o comprometimento e a
geracao de valor;

* Programa de Bonus por Alcante de Resultados (PBAR) 2026: é um instrumento de incentivo
destinado aos(as) ocupantes de empregos comissionados, que estabelece regras e procedimentos
para a concessdo de bodnus vinculados ao desempenho e ao alcance de resultados institucionais
durante o exercicio. Tem por finalidade estimular a elevacéo da eficiéncia, da qualidade e da inova-
Gao nos processos e servicos da Companhia, fortalecer o engajamento coletivo no cumprimento das
metas globais e contribuir para a sustentabilidade organizacional por meio da melhoria dos resulta-
dos. O PBAR, passou por aprovagdo do Conselho de Administragéo, regendo-se por regulamento
préprio, fundamento no § 4° do art. 457 do Decreto-Lei n° 5.452/1943 (Consolidagéo das Leis do
Trabalho - CLT).

Gestédo de Beneficios: nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) 2025/2026, sao propor-
cionados aos(as) empregados(as) da Companhia diversos beneficios, tais como: Gratificacdo de
Titularidade; Incentivo por Tempo de Servigo; Remuneragéo Variavel; Vale-Alimentagédo e Refeigao;
Auxilio Creche e Educagao; Reembolso de Medicamentos; Auxilio-Moradia; Auxilio Dependente
com Deficiéncia; Assisténcia Médica e Odontoldgica; Seguro de Vida; Complementacgéo de Auxi-
lio-Doenga; Auxilio Funeral; Licenga Maternidade e Paternidade; Flexibilizagcdo para Necessidades
Especiais; Abono Amamentagao e beneficios de calendario, a exemplo da concessao de folga no
dia do aniversario, dias de luto, dentre outros. Um ponto em destaque em 2025, foi com relagédo a
criagdo do Abono Empregada Lactante, além da ilnstituigdo do plano de previdéncia complementar
para os(as) empregados(as).

« Avaliacédo de D 1ho com Foco em Competéncias: a Companhia mantém implantada e
em plena operacionalizagdo a metodologia de avaliagdo de desempenho com foco em competéncias,

com uso de sistema especifico para tal fim. Os dados decorrentes do processo de avaliagédo séo
utilizados como subsidios para diversas tomadas de decisdo e proporcionam insumos para o pro-
cesso de desenvolvimento e de encarreiramento. Em 2025 foi realizado atualizagdo da metodologia
adotada.

« Programa de Estagio: em 2025, a Companhia manteve seu programa de estagio por meio de
agente de integragéo. Tal programa, oportuniza o aprendizado de competéncias proprias relativas a
atividade profissional, proporcionando o desenvolvimento do(a) aluno(a) - estagiario(a) - para uma
vida cidada e para o trabalho, além de ser uma 6tima ferramenta a instituicdo, vez que a mantém
atualizada as praticas mais contemporaneas do mercado de trabalho. Outro ponto relevante é a
recepgao de profissional gerenciada pela Secretaria de Protegdo Social (SPS-CE), bem como de
alunos das Escolas de Educagédo Técnica do Ceara.

+ Plantao Psicolégico Organizacional: como forma de contribuir para saide mental do trabalha-
dor, a COGERH manteve em 2025 o espago destinado ao plantdo psicolégico, espago adequado
e seguro, visando a escuta e acolhimento psicolégico dos colaboradores da Companhia, no intuito
de levar a reflexdo e a elaboragdo de suas vivéncias no ambiente de trabalhoPlantdo Psicolégico
Organizacional: como forma de contribuir para saude mental do trabalhador, a COGERH estruturou e
implantou no ano de 2024 um espago adequado e seguro, visando a escuta e acolhimento psicol6gi-
co dos colaboradores da Companhia, no intuito de levar a reflexao e a elaboragdo de suas vivéncias
no ambiente de trabalho.

E importante frisar ainda que, com objetivo de fomentar a sustentabilidade da Companhia, através da
sucesséo planejada do seu corpo funcional, a COGERH, utiliza- se de metodologias contemporéaneas
de governanca corporativa, e, portanto, monitora indicador especifico que tem por finalidade mitigar
possiveis falhas na sucessao.

No cumprimento de seu objeto social, a COGERH mantém um quadro de pessoal diversificado, o que
contribui positivamente para a execugéo de seus processos, a¢des e atividades. A distribuicdo desse
quadro, referente aos anos de 2022 a 2025, ¢ apresentada no quadro 1.

Quadro 1 - Quadro de Pessoal da COGERH

SITUAGAO 2022 2023 2024 2025

Empregados Ativos 87 87 87 86
Cedidos pela COGERH a outras entidades 14 14 13 13
Empregados Licenciados sem remuneragéo 1 0 0 0
Cedidos a COGERH de outras entidades 1 0 0 0
Comissionados sem vinculo 34 35 38 42
Terceirizados 685 769 795 838

TOTAL 822 905 933 979(*)

Fonte: Cogerh, 2025. (*) Posicéo dezembro/2025
No que tange ao quadro de estagiarios(as) da Companhia, no periodo de 2022 a 2025, a Companhia
contou com o quantitativo de estudantes disposto no quadro 2.

Quadro 2 - Quantitativo de Estudantes por Nivel de Escolaridade

SITUAGAO 2022 2023 2024 2025

Nivel Técnico Profissionalizante 7 5 6 5
Nivel Médio - - 3 -
[\g:gg%zz}pr?crular e estagio nao obrigatorio) 24 31 28 24
TOTAL 31 36 37 29*

Fonte: Cogerh, 2025. (*) Posicéo dezembro/2025

6.1 Desenvolvimento de Pessoas

Impulsionar o desenvolvimento de novos talentos e o aperfeicoamento daqueles ja identificados &
uma das muitas formas pelas quais a COGERH pde em pratica a sua atuagao transformadora, tanto
numa perspectiva interna, quanto externa, pois a Companhia considera essencial dispor de quadro
de pessoas capacitadas, em termos de novas metodologias, inovagdes tecnoldgicas e/ou normati-
vas. Para tanto, parte-se do pressuposto que desenvolver pessoas envolve permitir o crescimento
profissional de cada membro do time, em face da necessidade de atendimento as necessidades
estratégicas e fortalecimento de uma cultura orientada para resultados.

Nessa perspectiva, a COGERH dispde de instrumentos sistematizados e aderentes as estratégias
de negodcios delineados pela Companhia, dentre os quais destacam-se:

« Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP): instrumento norteador das agdes de capacitagao
da Companhia, que visa alinhar as competéncias individuais as institucionais, promovendo o desen-
volvimento continuo e sistematico dos(as) trabalhadores(as) e da instituigéo;

« Apoio financeiro aos(as) empregados(as) que ministram cursos, nos termos dispostos no ACT
vigente;

« Uso de Norma Interna, institucionalmente definida, relativa aos procedimentos de treinamento
e desenvolvimento;

« Financiamento de cursos de pds-graduagédo, nos termos do Decreto Estadual vigente relativo
ao assunto;

« Fomento a qualificagdes ofertadas via plataforma EAD;

« Fomento a qualificagdes ofertadas via Escolas de Gestdo do Governo.

« Investimento do Mestrado Profissional em Administracéo e Controladoria, ofertado pela Uni-
versidade Federal do Ceara (UFC), com o objetivo de promover a capacitagdo dos empregados(as)
vinculados a COGERH.

Ressalta-se que, no ano de 2025, 125 trabalhadores(as) participaram de a¢des de capacitagdo em
que acumularam, pelo menos, 20 horas totais, o que abrange aproximadamente 100% publico-alvo.

6.2 Clima Organizacional

Historicamente, a COGERH tem realizado a Pesquisa de Clima Organizacional, em virtude do
entendimento de que os dados obtidos do referido estudo subsidiardo a tomada de decisdes, propor-
cionando a construgdo de um ambiente saudavel e inclusivo. Tal pesquisa, relaciona-se a percepgao
coletiva dos(as) trabalhadores(as) em relagdo ao ambiente psicolégico e fisico em que atuam, con-
sistindo na interpretagdo da reagéo positiva ou negativa quanto a imagem da Companhia, sendo,
portanto, um instrumento efetivo no processo de compreensdo do comportamento das pessoas com
relagdo ao seu ambiente de trabalho.

Faz-se imperativo assinalar que os resultados obtidos na referida pesquisa, subsidiaram projetos,
programas e agdes que atuaram e atuardo na promog¢&do da melhoria do ambiente laboral e, conse-
quentemente, na qualidade de vida dos(as) colaboradores(as). A Pesquisa de Clima foi conduzida
pela Geréncia de Gestdo e Desenvolvimneto de Pessoas e disponibilizada para todos(as) os(as)
trabalhadores(as) da Companhia.

O questionario, disponibilizado a todos(as) os(as) trabalhadores(as) eletronicamente para ser res-
pondido de forma andnima, considerou diversos temas, tais como: Apoio da Chefia e da Organizagéo;
Recompensa; Conforto Fisico; Controle e Pressao; Coeséo entre Colegas; Diversidade e Incluséo;
Capacitagéo, dentre outros.

No ano de 2025, o indice de Clima Organizacional da Companhia, resultou em 92%, evidenciando
que, de maneira geral, existe uma percepgéo positiva dos(as) trabalhadores(as) no que concerne ao
clima em que estes se encontram envolvidos. Ademais, por meio dos achados da pesquisa propde-se
plano de agéo a ser executado ao longo do ano, cujas iniciativas previstas nortearao diversas ativida-
des no ambito da Sede da Companhia e de suas Geréncias Regionais.

6.3 Seguranga, Medicina do Trabalho e Qualidade de Vida

A COGERH reafirma seu compromisso com a seguranga e saude de seus colaboradores, valores
fundamentais para a cultura organizacional da empresa. Em 2025, a Geréncia de Gestao e Desen-
volvimento de Pessoas (GEDEP), por meio da Coordenagao de Seguranga e Saude no Trabalho
(SESMT), implementou diversas iniciativas para aprimorar a qualidade de vida no trabalho e forta-
lecer a prevencao de acidentes e doengas ocupacionais, ampliando e aperfeicoando as agdes dos
anos anteriores.

A maturidade da cultura de Seguranga e Saude no Trabalho (SST) na COGERH alcangou um
marco estratégico em 2025. Mais do que o simples cumprimento de obrigagdes legais, a prevengao
consolidou-se como um valor intrinseco a estratégia corporativa. Atualmente, a Companhia percorre
uma rampa de crescimento, onde a SST é compreendida como um processo de evolugédo continua.
Embora a aprovagédo da Politica de SST (PSST) pelo Conselho de Administragao, em 2024, seja o
alicerce normativo desse novo momento, reconhecemos que a plena absorgéo de suas diretrizes é
um movimento em construgéo.

Um avanco técnico de destaque nesta trajetéria é o refinamento da gestdo de contratadas. Antiga-
mente identificada como um ponto de vulnerabilidade, a atuagdo com empresas terceiras esta sendo
fortalecida com a implantagédo, prevista para ocorrer em 2026, sistema informatizado com novos
critérios de compliance. Essa evolugdo permitira integrar a seguranca ao ciclo de vida dos contratos,
garantindo que os parceiros operem sob os mesmos padrdes de exceléncia e protecéo exigidos dos
nossos colaboradores préprios.

O elo vital desta transformacéo reside na figura do supervisor, o principal multiplicador de direitos
e deveres nas frentes operacionais. Por meio de iniciativas estratégicas, como o “Café com Super-
visores”, a COGERH investe na capacitagdo técnica e comportamental dessa lideranca de base,
desde 2022. O objetivo é converter as normas de seguranca de meras imposi¢des burocraticas em
ferramentas essenciais de protegdo a vida. Esse didlogo constante no “chao de fabrica” permite que
o Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO) saia do papel e se torne uma pratica cotidiana,
traduzindo conceitos técnicos em seguranga real para quem opera o sistema hidrico.

Esta transi¢ao reflete um esforgo conjunto entre o SESMT e as geréncias operacionais para
equilibrar o rigor das Normas Regulamentadoras com a realidade pratica da empresa. O foco atual
transcende a conformidade documental; trata-se de um aculturamento progressivo que posiciona a
seguranga como indissociavel da eficiéncia operacional. Complementando essa visdo, a Companhia
inicia uma abordagem moderna baseada em dados e na salde integral, utilizando o PGR (Programa
de Gerenciamento de Riscos) como uma ferramenta dindmica, atenta aos riscos psicossociais e a
ergonomia.

Ao unir o rigor técnico das NRs com estratégias de autocuidado e lideranga pelo exemplo, a CO-
GERH pavimenta um caminho sélido para que, no futuro préximo, a PSST seja plenamente dominada
em todos os niveis hierarquicos. Com o engajamento crescente das liderangas e o suporte estraté-
gico da alta gest&o, a prevencéo deixa de ser uma tarefa para se tornar a identidade da Companhia:
uma gestéo auditavel, sustentavel e, acima de tudo, humana.

Em 2025, a Coordenagéo de Seguranga e Saude no Trabalho (SESMT), manteve a Politica de
Seguranga e Saude do Trabalho (PSST), implementado em 2024, conforme aprovado pelo CONSAD
(Ata 1742), onde elevou a SST ao nivel estratégico da Cogerh. A Politica definiu competéncias claras
para o SESMT, transformando-o no érgéo guardido do cumprimento normativo e do Gerenciamento
de Riscos Ocupacionais (GRO).

Em 2025, a maturidade do SESMT refletiu-se em iniciativas de lideranga, como o “Prémio Des-
taque em SST”, implantado no “Café com Supervisores”, que capilarizara a responsabilidade pela
segurancga desde as geréncias regionais até a ponta da operagéo. A atuacdo do SESMT é continua e
evolutiva, refletindo o dinamismo da COGERH.

Fortalecimento da Comisséo Interna de Prevencgéo de Acidentes e Assédio (Cipa + A)

A Cipa, historicamente focada em inspegdes pontuais, ganhou nova envergadura a partir de
2021, com a implementagdo de uma politica de incentivo a assiduidade (Portaria n.° 070/2021), que
concedeu bonificagdo em folgas para os cipeiros ativos, elevando o quérum e o engajamento nas
reunides. Em 2023, a atuagdo da comissé@o rompeu os muros da Sede com a criagdo do “Café com
Supervisores”, um férum bimensal de alinhamento com a lideranga operacional. Mais recentemente,
em adequacgédo a atualizagcdo da NR-05, a comissdo abragou a pauta comportamental, passando a
atuar firmemente no combate ao assédio moral e sexual, transformando-se em CIPA+A, um canal de
acolhimento e ética corporativa.

Destaque para as agdes da CIPA

O Sesmt, com o apoio da Comiss&o Interna de Prevengéo de Acidentes e Assédio (Cipa), promo-
veu entre os dias 22 de abril e 6 de maio de 2025 a 182 Semana Interna de Prevengao dos Acidentes
do Trabalho (Sipat) da Cogerh. As atividades foram voltadas a saude do trabalhador, incluindo pales-
tras, agdes de promogao de saude e atividades ludicas, como jogos interativos.

Importa informar que a Sipat foi realizada no periodo citado, para estabelecer um elo com a Cam-
panha Abril Verde, més dedicado a conscientizar a sociedade sobre a importancia da seguranca
e saude no ambiente de trabalho, buscando reduzir acidentes e doencgas ocupacionais através da
prevencéao.

Acodes Continuas de Prevengao e Promocgéo da Satde

« Atualizagdo dos Programas de SST (NR 01 e NR 07): O Programa de Gestéo de Riscos (PGR)
e o Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO) foram atualizados, garantindo
que as acgdes de prevencdo e promogado da saude estejam alinhadas as melhores praticas e a legis-
lagéo vigente.

» Gestao da Brigada de Incéndio (NR 23): A Brigada de Incéndio da Companhia passou por um
processo de reestruturagdo, com a formagao de novos brigadistas.

* Promogao da Cultura de Segurancga: Foram realizadas palestras e campanhas de sensibiliza-
¢ao sobre diversos temas relacionados a seguranca e saude no trabalho, com o objetivo de conscien-
tizar os colaboradores e fortalecer a cultura de prevengédo na organizagéo.

« Inspecdes de Seguranga: O planejamento de inspecdes regulares foi intensificado permitindo a
identificagao de riscos e possibilitando a adogédo de medidas preventivas e corretivas.

» Gestdo de Emergéncias: O Plano de A¢do a Emergéncias (PAE) foi aprimorado, incluindo o ma-

peamento de riscos e a definicdo de procedimentos e recursos necessarios para resposta a situagoes
emergenciais, da SEDE Fortaleza e da EB Pacoti.

» Monitoramento de Indicadores: Foram atualizados os indicadores de SST, incluindo numeros e
percentuais de gravidade dos acidentes, permitindo melhor acompanhamento e anélise da evolugéo
da gestao de SST.

« SIPAT: A Semana Interna de Prevengao de Acidentes do Trabalho (SIPAT) foi mantida, tendo
como tema “Seguranga: mais que um ato, um habito”.

« Café com Supervisores: O projeto “Café com Supervisores”, com reuniées bimestrais, foi con-
solidado como um espago de dialogo e troca de experiéncias sobre seguranga e saude no trabalho,
com o objetivo de fortalecer a lideranga na gestdo de SST e promover a cultura de prevengédo na
COGERH. Foi realizada a primeira premiagao para os destaques de SST de 2023.

« Programa de Qualidade de Vida: O programa “Viver Bem” é realizado continuamente, com o
intuito de incentivar e ampliar a conscientizagdo quanto a préatica de exercicios fisicos, abrangendo
todas as unidades organizacionais da sede e Geréncias Regionais.

- Sistemas de Prevengédo e Combate a Incéndios: Na perspectiva de manter um ambiente se-
gura, a Companhia vem ampliando agdes relacionadas a gestéo do sistema de prevengdo e combate
a incéndios, otimizando processos, rotinas e procedimentos.

Fortalecimento da Brigada de Emergéncia

A Gestdo de Emergéncias passou por uma profissionalizagéo robusta. Se antes o foco se restrin-
gia a recarga de extintores, a partir de 2022, com o desenvolvimento do documento base do Plano
de Acdo a Emergéncias (PAE), a Cogerh passou a estruturar protocolos de resposta para cenarios
criticos. Inicialmente, a Brigada de Emergéncia foi ampliada para 40 membros treinados na sede, e
o escopo de protegdo expandiu-se da Capital para o Interior, com a regularizagdo dos sistemas de
combate a incéndio nas Geréncias Regionais e Estagdes de Bombeamento. Atualmente, a Brigada
conta com 57 membros treinados, sendo 16 na sede, 20 nas geréncias regionais e 21 nas frentes
de servigos.

Treinamentos/Capacitagoes

A Cogerh investiu forte na qualificagéo técnica de seus colaboradores, reconhecendo que o co-
nhecimento é a principal barreira contra acidentes. Foram realizadas 136 horas de treinamentos
técnicos com certificagdo externa, além de diversas capacitagdes internas.

O contetdo programatico abrangeu desde normas basicas, como a NR-05 (CIPA e Assédio Mo-
ral), até normas de alta complexidade técnica, como a NR-10 (Seguranga em Instalagdes Elétricas e
SEP), NR-33 (Espagos Confinados) e NR-35 (Trabalho em Altura).

Além das exigéncias legais, a matriz de treinamentos foi ampliada para contemplar riscos especifi-
cos da operagao hidrica no Ceara. Foram promovidos cursos internos, com ou sem a participagdo de
outras instituigdes publicas especializadas, como por exemplo: Diregéo e Pilotagem Defensiva com o
apoio da AMC1 (em resposta aos indicadores de acidentes), Primeiros Socorros com apoio do Samu2
, € um mddulo especifico sobre Prevengao de Acidentes com Animais Pegonhentos, em parceria com
o Nucleo Regional de Ofiologia (NUROF/UFC).

Inspegdes Técnicas

As inspecdes técnicas na seguranga do trabalho tém por objetivo identificar, avaliar e controlar
perigos e riscos no ambiente laboral para prevenir acidentes de trabalho, doengas ocupacionais e
danos ao patriménio, garantindo um ambiente mais seguro e saudavel, através da implementagéao
de medidas preventivas e corretivas. Ainda, servem como ferramenta para monitorar a eficacia das
acdes de seguranca, corrigir falhas e promover uma cultura de prevengéo.

Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR)

O PGR esta regulamentado pela NR-1 (Portaria n.® 3.214/78) e estabelece as diretrizes e os
requisitos para o gerenciamento de riscos ocupacionais e as medidas de prevengdo em Seguranca
e Saude no Trabalho (SSTO aplicados aos empregados publicos e ocupantes de cargo em comissao
e estagiarios da Cogerh.

Trata do inventario dos riscos ocupacionais, contemplando os dados da identificacdo dos perigos
e das avaliagdes dos riscos, relacionando a caracterizagdo das atividades, dos processos e ambien-
tais de trabalho da Companhia, atendendo a NR-1, em suas Disposi¢des Gerais e Gerenciamento
de Riscos Ocupacionais.

Ainda, segundo a NR-1, o Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) deve ser uma ferra-
menta de gestdo continua e passar por revisdes periddicas, além de ser atualizado sempre que
ocorrerem determinadas situagdes ou mudangas no ambiente de trabalho, com revisdes realizadas
a, no maximo, dois anos. Seguindo essas disposicdes, o PGR da Cogerh foi atualizado em 01 de
agosto de 2025.

Saude ocupacional, Campanhas e Qualidade de vida

A Cogerh compreende que a saude do colaborador comega pelo bem-estar no ambiente de tra-
balho e deve ir além da simples auséncia de doengas ocupacionais. A Gestdo de Satde Ocupacional
integra a vigilancia médica obrigatéria do PCMSO com programas de qualidade de vida e suporte
psicossocial.

Entre as iniciativas de destaque, o Programa “Plantao Psicolégico Organizacional” oferece um ser-
vigo de escuta qualificada, voluntaria e confidencial, atuando na prevencéo de quadros de estresse
severo e burnout. O atendimento imediato as questdes emocionais reforga a seguranga no trabalho e
contribui para a produtividade e o equilibrio das equipes.

Com o objetivo de combater o sedentarismo e promover a integragdo da equipe, o Projeto “Viver
Bem” incentiva o esporte corporativo. O retorno da Ginastica Laboral em 2025 tem contribuido para
fortalecer o bem-estar fisico e mental, tornando o ambiente de trabalho mais saudavel e produtivo.

A politica de beneficios corporativos é gerida como um instrumento de satde e seguranca social.
Por meio da Gedep, a Cogerh busca amparar todos os trabalhadores, independentemente do vinculo
empregaticio, atuando muitas vezes como mediadora entre o colaborador e a empresa contratante.
Um profissional que se sente acolhido e amparado trabalha com mais foco e menos distragdes, o que
impacta diretamente na redugéo de acidentes operacionais decorrentes da desatengéo.

Durante a Semana Interna de Prevengéao de Acidentes de Trabalho (Sipat) também foram inclui-
das agdes de salde ocupacional, como: campanha de vacinagéo, afericdo de Presséo Arterial e ve-
rificagdo de glicemia, orientagdes sobre hipertensao e diabetes, exposi¢édo sobre a Dengue seguida
de blitz nos setores, auldo de ginastica laboral e atendimento odontolégico.

Campanhas

O calendario de campanhas de satude de 2025 abrangeu temas de salde publica e mental. Essas
campanhas mantém o tema da saude em evidéncia durante todo o ano, consolidando uma cultura
organizacional de autocuidado permanente.

« O “Janeiro Branco”, com o tema Salde Mental e Bem-Estar Emocional, em 06 de janeiro de
2025 mobilizou ac¢des de conscientizagdo com blitz de salide mental nos setores da Sede e auldo
de Pilates;

« A campanha “Setembro Amarelo” promoveu, em 08 de setembro de 2025, atividades de valoriza-
cao da vida e terapias integrativas, como aromaterapia;

« J&d a Campanha “Outubro Rosa”, destacou a saude integral da mulher, com a Palestra “Mulheres
no trabalho: maior vulnerabilidade aos riscos psicossociais”, seguida de uma roda de conversa. Em
22 de outubro de 2025, dando continuidade & programacao, foi ministrada a palestra “Prevencéo ao
Céancer de Mama”;

* No “Novembro Azul”, foi promovida a Palestra “Prevencéo ao Cancer de Prostata”.

7. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

7.1 Comités de Bacias Hidrograficas

A Companhia atua ativamente junto aos 12 (doze) Comités de Bacias Hidrograficas' (CBHs), além
das 50 (conquenta) Comissdes Gestoras de agudes estratégicos e sistemas isolados, propiciando
que sejam tomadas decisdes deliberativas participativas e democraticas acerca do uso da dgua em
todo o Estado do Ceara. Comités de Bacia Hidrogréafica sdo organismos colegiados que fazem parte
do Sistema de Gerenciamento dos Recursos Hidricos.

Ordinariamente os CBHs se retinem 4 (quatro) vezes ao ano. A Cogerh é responsavel pela mobili-
zacao, pela logistica e assessoramento das reunides de comités de bacia. Para tanto, a Companhia
mantém uma area dedicada exclusivamente a gestao participativa.

No ano de 2025 houveram as 48 reunides ordinarias de comités de bacias contando com uma pre-
senga de 1563 de seus representantes, perfazendo 75,14% de presenga dos membros destes cole-
giados as reunides.

Quadro 3 - Reunides de Comités de Bacias realizadas em 2025

BACIA ME':;::OS N° DE REUNIOES | % PRESENGA
CURU 50 4 72,00
BAIXO JAGUARIBE 50 4 81,00
MEDIO JAGUARIBE 40 4 83,75
BANABUIU 50 4 84,50
ALTO JAGUARIBE 50 4 76,00
SALGADO 50 4 74,00
METROPOLITANAS 60 4 62,92
ACARAU 40 4 73,13
LITORAL 40 4 86,88
COREAU 30 4 66,67
SERTOES DE CRATEUS 30 4 70,00
SERRA DA IBIAPABA 30 4 69,17

Total 520 48 75,14

* A partir do ano de 2019 os Comités do Banabuiu, Alto, Médio e Baixo Jaguaribe alteraramo ntime-
ro de seus componentes conforme Decreto n 0. 32.470/2017 e seus respectivosRegimentos

Grafico 11 - Presenga de membros de CBH em reuni6es ordinarias 2014-2025
CBHs 2024- 2025
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7.2 Alocagao Negociada de Agua 8 O
As reunides de alocagéo negociada de agua séo realizadas por ocasiéo do fim da quadra chuvgag
Nessas reunides sao decididas as vazdes a serem liberadas dos sistemas hidricos. = §
No ano de 2025 foram realizadas 75 reunides de alocagéo negociada em 86 sistemas hidricos.go—fg
lados e 3 reunides em vales perenizados, totalizando participagéo de 2.345 pessoas, sendo 2.062&m;
reunides de agudes isolados e 283 em agudes que perenizam os 03 trés grandes vales (Jagua%e%
Banabuit, Acarat e Curu), conforme demonstram os quadros abaixo: o
Qg
5 Q=
Quadro 4. Alocagao Negociada de Agua em Vales Perenizados em 2025 <
BACIAS DATA SISTEMAS PRESENCA {-
Jaguaribe - XXXI Reunido de A S b
Alocacéo Negociada das Aguas | 17/06/2025 g;ﬁ:‘sm)hao Orés, 128 5 [°
dos vales do Jaguaribe e Banabuiu o ‘;‘
= : <]
Curu - 382. Reunido 5 (General Sampaio, Pentecoste, S £
Extraordinaria do CBH Curu 04/06/2025 Caxitoré, Frios, Tejuguoca) 122 T E
Acara - 692. Reunido 4 (Araras, Taquara, Ayres R
Odinaria do CBH Acaru 26/06/2025 de Souza, Edson Queiroz) 33 %
Total 3 12 283 ©
Fonte: Cogerh, 2025. g

Na sequéncia temos o detalhamento da participagdo da sociedade nas reunides de aloc
negociada de aguas dos agudes isolados do ano de 2025, onde se chega a média de 26 pes:
participando efetivamente das decisdes sobre as vazdes a serem liberadas em cada um dos sistel
hidricos.

QO

1 Comités de Bacia Hidrogréafica (CBHs) sdo organismos colegiados que fazem parte do Sistem:
Gerenciamento dos Recursos Hidricos (SIGERH).
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