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| Apresentacéo

uIn

Em atendimento ao disposto nos incisos “I" e “II” do paragrafo 1° do Artigo 23 da Lei
Federal n°13.303, de 2016, 0 presente documento apresenta o Plano de Negdcios para
2026 e a estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades
para, Nno minimo, os proximos 5 (cinco) anos (2026-2030).

O Plano de Negdcios e a estratégia de longo prazo foram desenvolvidos com base
no Plano Estratégico da Cogerh, com as adequacdes necessarias visualizando os proximos
5 anos da Companhia, confrome cenario levantado e gerenciamento de riscos.

As definicdes de ordem superior do Plano de Negdcios e Gestao Estratégica estao
reunidas nos capitulos da Identidade Organizacional, Estratégia de Longo Prazo, Modelo
de Monitoramento e Avaliagcao de Resultados, e Resultados Alcangados.

A estratégia da Cogerh esta resumida no Mapa Estratégico - 2050, definido de forma
participativa, que define os objetivos estratégicos da Companhia. No processo de
definicao e implementacao do Plano Estratégico serao definidas metas para 2026,
2027,2028, 2029 e 2030.
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| Mensagem do Presidente

Em 2025 a Companhia de Gestao dos Recursos Hidricos-Cogerh, chega aos seus 32
anos de criacao, exercendo um papel essencial na politica de gestao dos recursos hidri-
cos do Estado, promovendo o acesso a dgua a sociedade cearense e contribuindo para
o desenvolvimento do Estado. Estamos chegando no final do ano de 2025 com uma
reserva hidrica total do Estado em torno de 41% (dados Gemon até o dia 3/12). Com rela-
¢ao as condig¢des climaticas para a proxima estacao chuvosa, a Funceme, com base no
boletim de novembro do International Research Institute (IRI) e na analise dos campos
atmosféricos e oceanicos, indica que as projecdes para o trimestre fevereiro-marco-abril
de 2026 apontam maior probabilidade de manutencao de condi¢des neutras no Pacifico
equatorial. As estimativas probabilisticas associadas ao indice Nino-3.4 indicam cerca de
76% de chance de neutralidade, ante aproximadamente 19% de probabilidade de La Nifa
e 5% de El Nifo. A Funceme ressalta que, na avaliagcao continua dos campos relevantes
ao monitoramento do ENSO, ndo hg, até o momento, sinais consistentes que indiguem a
formacao de um evento quente ou frio no inicio de 2026.

Nos ultimos quatro anos, incluindo 2025, o Estado do Ceara tem apresentado apor-
te hidrico satisfatdrio, ou seja, acima da média histdrica. Referido fato tem influenciado
numMa certa reducao e estabilizagao nos custos de energia elétrica decorrentes da confi-
guracao do bombeamento. Neste ano, em julho de 2025 a Companhia efetivou sua migra-
¢ao para o Ambiente de Contratacao Livre (ACL), também chamado de Mercado de Livre
de Energia. Além disso, a Companhia tem realizado esforcos continuos no sentido de di-
mMinuir os custos de energia através da reducao de reativos, modernizagcao de estacdes de
bombeamento e também preparando projetos para ingressar na autogeracao de energia.

Em 2025 a Companhia deverd fechar o ano com resultado positivo e a tendéncia para
2026, de acordo com orcamento ja aprovado, € de que seja mantido o equilibrio das con-
tas, conforme os dois Ultimos anos. Outro ponto que deve ser destacado € que, com a
autorizacdo da obra de duplicacdo dos sifées do Eixdo das Aguas, a Cogerh dobrara sua
capacidade de aducgao para Regiao Metropolitana de Fortaleza-RMF, a partir do agcude
Castanhao. O projeto prevé equipamentos e tubulagcao necessarios para duplicacao da
vazao, de 11 metros cubicos por segundo para 22 m3/s no trecho 1, e de 9,5 m3/s para 19
m3/s até a chegada no acude Pacoti, o qual estd interligado com os acudes Riachao e Ga-
viao. Outro beneficio diretamente derivado dessa obra e que deverad ndo apenas aumen-
tar a seguranca hidrica na regiao metropolitana de Fortaleza, mas implicara em reducao
de custos sera a construgao de uma estagao de bombeamento que permitira implemen-
tacdo da transferéncia de 10m3/s do acude Pacajus para o trecho IV do Eixao das dguas.

No que se refere a gestao participativa dos Recursos Hidricos, a Cogerh continua
desenvolvendo, um trabalho de sensibilizagcdo e conscientizagao para a gestao das
aguas nas bacias hidrograficas, estimulando e apoiando a formacao de canais de
participacao da sociedade civil e dos usuarios no processo de cogestdao dos recur-
sos hidricos, dando énfase a importancia da gestao racional e eficiente dos recursos.
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A Cogerh da total apoio aos usuarios no processo de alocacao de agua dos sistemas
hidricos, concientizando e dando o suporte necessario a sociedade no processo de
gerenciamento da bacia hidrografica por meio dos Comités de Bacias Hidrograficas e
das Comissdes Gestoras de Sistemas Hidricos. O trabalho de apoio a organizagao social
para a gestao dos recursos hidricos € entendido como um processo de mobilizagcao so-
cial continuado, envolvendo a¢des de articulagcao, mobilizagcao e capacitagao dos atores
sociais envolvidos na gestao participativa da dgua no Ceara.

A Cogerh, mantem um monitoramento continuo dos principais aquiferos de aguas
subterréneas do Estado e tem realilzado estudos de cunho tanto quantitativo como qua-
lilitativo em areas estratégicas para o Ceara, como regiao do Cariri, chapada do Apodi,
aquifero Barreiras e Dunas.

A Companhia tem buscado fortalecer e aprimorar seu modelo de gestdo a partir do
Planejamento Estratégico, Gerenciamento de Riscos e Gerenciamento de Projetos. Nesse
diapasao foi realizada a revisdao da cadeia de valor da Companhia, bem como do por-
tfélio de riscos a partir do novo planejamento estratégico. Além disso a Cogerh tem uti-
lizado um processo de priorizagao de projetos para definir sua carteira de projetos,
baseado em critérios como contribuicao para os objetivos estratégicos, viabilida-
de econdmico financeira, riscos corporativos, urgéncia, existéncia de estudo técnico preli-
minar e alinhamento com o plano de regido hidrografica. A Cogerh tem buscado imple-
mentar uma cultura de inovacao, através de capacitagdes e da promog¢ao de concursos
buscando estimular os seus colaboradores. e gestao dos recursos hidricos, com o objetivo
de promover uma maior eficiéncia e eficacia no uso dos recursos publicos e contribuindo
para gue a Companhia cumpra a sua missao institucional e atinja sua visao de futuro.
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1. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Esta secao apresenta os componentes principais das orientacdes de primeira linha da
Organizacao, compreendendo a forma juridica, a identidade organizacional, as atividades
principais, as competéncias legais e as fontes de recursos.

1.1. Forma Juridica

A Cogerh foi criada através da Lei n°12.217, de 18 de dezembro de 1993, sob a forma de
sociedade anénima por agdes, de economia mista. Dessa forma, a Companhia esta sujeita
a Lei n° 6.404/76, das sociedades anénimas. A Companhia também é regida pela Lei n°
13.303/2016 (Lei das Estatais), que impde novas regras de governanca corporativa, bem
como mudancas na forma de contratacao e licitacao.

Vale ressaltar que, em 16 de fevereiro de 2022 foi sancionada a Lei n°17.928, que altera
a Lei de Criacao da Cogerh. Entre os principais pontos abordados no novo texto esta
prevista a possibilidade de busca por fontes hidricas alternativas e o fomento a geracao
de energias limpas e renovaveis. A mudanca foi necessaria para que a Companhia de
adeque as mudancas previstas na Lei das Estatais (Lei 13.303/2016) e ao atual Estatuto
Social da Cogerh.

A Cogerh € vinculada a Secretaria dos Recursos Hidricos do Ceara (SRH), 6rgao da
administracao direta do Estado. A SRH coordena o Sistema Integrado de Gestao de
Recursos Hidricos (Sigerh), o qual foi instituido em 1992 pela Lei n°11. 996, que definiu a
Politica Estadual de Recursos Hidricos e criou o Sistema, a qual foi posteriormente
revogada e substituida pela Lei n° 14.844/10.

Apresenta-se a seguir, conforme a Figura 1, 0 modelo de estruturacao do Sigerh:

Figura 1- Estrutura do Sigerh.

Camaras

Técnicas CONERH
COGERH SOHIDRA @
Geréncias
?
CBH'S Bacias

Comissoes Gestoras
de Sistemas Hidricos

Fonte: Plano de Ac¢des Estratégicas (2022).
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Segue abaixo a descricio sintética dos Orgdos que compdem o Sigerh:

e Cabe a SRH promover o aproveitamento racional e integrado dos Recursos Hidricos
do Estado; coordenar, gerenciar e operacionalizar estudos, pesquisas, programas, projetos,
obras, produtos e servicos referentes a recursos hidricos e promover a articulacao dos
6rgaos e entidades estaduais do setor com os érgaos e entidades federais e municipais;

e Companhia de Gestdao dos Recursos Hidricos - Cogerh, criada pela Lei n°®12.217, de 18
de novembro de 1993, € a instituicao de gerenciamento de recursos hidricos de dominio
do Estado ou da Uniao, por delegacao, de forma descentralizada, participativa e integrada.
Suas agdes compreendem os aspectos de monitoramento qualiquantitativo da agua,
manutencao, operagcao de obras hidricas, elaboracao de planos e estudos, cadastro de
usuarios de agua, cobranca pelo uso da agua e apoio a organizacao e funcionamento dos
Comités de Bacia e Comissdes Gestoras de Sistemas Hidricos;

e Superintendéncia de Obras Hidraulicas - Sohidra, autarquia, criada pela Lei n°
11.380, de 15 de dezembro de 1987, tem como finalidade planejar, executar e acompanhar
a fiscalizacao de obras e servicos de interferéncia hidrica, no ambito da Politica Estadual
de Recursos Hidricos;

e Fundacao Cearense de Meteorologia e Recursos Hidricos — Funceme, criada em 18
de setembro de 1972, pela lei N° 9.618 (D.O. 26/09/72) com o nome de Fundacdo Cearense
de Meteorologia e Chuvas Artificiais. Em 15 de dezembro de 1987, através da Lei N° 11.380
(D.O. 17/12/87), teve seu nome modificado para Fundacdo Cearense de Meteorologia e
Recursos Hidricos, passando a ser vinculada a Secretaria de Recursos Hidricos do Estado
do Ceara, tendo por finalidade basica a realizagcao de pesquisas cientificas e tecnoldgicas,
a realizacao de estudos no campo dos recursos hidricos superficiais e subterraneos e a
prestacao de servicos especializados nas areas de Meteorologia e Recursos Hidricos.

O Sigerh tem como objetivos:

e Compatibilizar a acdo humana, em qualquer de suas manifestacdes, com a dinamica
do ciclo hidrologico, de forma a assegurar as condi¢cdes para o desenvolvimento social e
econdmico, com melhoria da qualidade de vida e em equilibrio com o0 meio ambiente;

e Assegurar que a agua, recurso natural essencial a vida e ao desenvolvimento
sustentavel, possa ser ofertada, controlada e utilizada, em padrdes de qualidade e
de quantidade satisfatdrios, por seus usuarios atuais e pelas geracdes futuras, em
todo o territdrio do Estado do Cearg;

® Planejar e gerenciar a oferta de agua, os usos multiplos, o controle, a conservacao, a
protecao e a preservacao dos recursos hidricos de forma integrada, descentralizada
e participativa;

O Conselho Estadual de Recursos Hidricos do Ceara (Conerh) € um 6rgao de coordenacao,
fiscalizacao, deliberacao coletiva e de carater normativo da Politica e do Sistema Integrado
de Gestao dos Recursos Hidricos (Sigerh), vinculado a Secretaria dos Recursos Hidricos e
presidido pelo Secretario de Recursos Hidricos.
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Ja a Companhia de Gestao dos Recursos Hidricos (Cogerh) é o érgao responsavel pela
execucgao das politicas de gestao da agua, além de funcionar como Secretaria Executiva
dos Comités de Bacias Hidrograficas (CBH's), dando o suporte técnico necessario para
a tomada de decisao através do monitoramento da quantidade (nivel de agua dos
reservatorios e simulacdes de esvaziamentos) e qualidade da agua.

1.2. Identidade Organizacional

A identidade organizacional da Cogerh é composta pela definicao da Missao, Visao
de Futuro, Valores e Principios, os quais foram revisados no processo de planejamento
estratégico da Cogerh - 2050.

Apresenta-se a seguir a Missao a Cogerh, conforme a figura 2.

Figura 2 - Missdo da Cogerh

Missao
Contribuir para o desenvolvimento sustentavel e
para a qualidade de vida no Ceara, promovendo o

acesso a agua, por meio da gestdo participativa e
eficaz dos recursos hidricos.

Fonte: Plano Estratégico Cogerh - 2050 (2022).
Apresenta-se a seguir a visao de futuro da Companhia, conforme a figura 3.

Figura 3 - Visao de Futuro da Cogerh

Visao
A Cogerh pretende ser reconhecida até 2050 como
referéncia internacional no gerenciamento dos recursos

hidricos e em inovag¢ao nas praticas de gestao
e diversificacdo da matriz hidrica.

Fonte: Plano Estratégico Cogerh - 2050 (2022).
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Apresenta-se a seguir os valores Companhia, conforme a figura 4.

Figura 4 - Valores da Cogerh

4 N\
Atitude Proatividade Compromisso
inovadora
Trabalho em Exceléncia Foco nos
equipe e técnica resultados
cooperativo
\_ J

Fonte: Plano Estratégico Cogerh - 2050 (2022).

Apresenta-se a seguir os principios da Companhia, conforme a figura 5.

Figura 5 - Declaracao de Principios da Cogerh

4 D
Principios
Etica Comprometimento Descentralizacdo Garantia de
com a inovagdo administrativa qualidade
Gestao Responsabilidade Seguranca dos

negocios e da

Integragao
infraestrutura

participativa socioambiental
Territorializagdo Valorizagdo
das acoes das pessoas

\§ J

Transparéncia

Fonte: Plano Estratégico da Cogerh - 2050 (2022).

1.3. Atividade Principal

A Cogerh tem como missao contribuir para o desenvolvimento sustentavel e a qualidade
de vida no Ceara, promovendo 0 acesso a agua por meio da gestao participativa e eficaz
dos recursos hidricos.

A Companhia realiza o gerenciamento dos recursos hidricos do Estado do Cear3a,
auferindo sua receita a partir da cobranc¢a de tarifa pelo uso da agua bruta.

1.4. Competéncias Legais

Em 2010 foi sancionada a Lei n°® 14.844, a qual alterou a Lei n° 11.996/1992, que
dispunha sobre a Politica Estadual dos Recursos Hidricos. Conforme a Lei n° 14.844, de
28 de dezembro de 2010, que dispde sobre a Politica de Estadual de Recursos Hidricos,
a Companhia de Gestao dos Recursos Hidricos (Cogerh) é a instituicao responsavel pelo
gerenciamento de recursos hidricos de dominio do Estado ou da Uniao, por delegacao.
Na implementacao da Politica Estadual de Recursos Hidricos, compete a Companhia de
Gestao dos Recursos Hidricos as seguintes agoes:
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1. Realizar obras e servicos de operacao e manutengao dos sistemas hidricos e
0 monitoramento dos recursos hidricos superficiais e subterraneos, conforme a
Politica Estadual de Recursos Hidricos;

2. Realizar estudos técnicos para implementacao, efetivacao e alteragcao das tarifas
pelo uso dos recursos hidricos, de acordo com o estabelecido no art. 16, desta Lei;

3. Receber recursos financeiros oriundos do Fundo Estadual de Recursos Hidricos
(Funerh), e aplica-los nas atividades de gerenciamento dos recursos hidricos;

4. Receber e aplicar outros recursos financeiros ndo previstos no inciso anterior;

5. Manter atualizado o balanc¢o da disponibilidade e de mandas de recursos hidricos
em sua area de atuagao, comunicando os dados a SRH;

6. Manter atualizado o cadastro de usuarios de recurso;

7. Elaborar os Planos de Gerenciamento de Recursos Hidricos das Bacias Hidrograficas,
de acordo com os respectivos Comités de Bacias Hidrograficas para apreciacao dos
6rgaos competentes mencionados nesta Lei;

8. Apresentar aos Comités de Bacias Hidrograficas para deliberacao: a) estudos para
0 engquadramento dos corpos d'agua nas classes de usos preponderantes; b) valores
a serem cobrados pelo uso dos recursos hidricos; c) planos de aplicagao dos recursos
financeiros arrecadados com a cobrancga pelo uso dos recursos Hidricos;

9. Apoiar a organizagao de usuarios com vistas a formagao de Comités de Bacias
Hidrograficas e Comissdes Gestoras de Sistemas Hidricos, prestando apoios técnico,
administrativo e financeiro necessarios ao funcionamento dos mesmos, através das
Geréncias de Bacias;

10. Exercer a Secretaria Executiva dos Comités de Bacias Hidrograficas;

11. Elaborar o relatdrio de situagao anual dos recursos hidricos para aprovagao
do Conerh e divulgacao;

12. Emitir parecer prévio, de natureza técnica, sobre pedidos de outorga de uso
de recursos hidricos e de execucdo de obras e/ou servicos de interferéncia hidrica,
guando solicitado pela SRH;

13. Efetivar a cobranca pelo uso dos recursos hidricos e aplica-la conforme
suas atribuicdes.

1.5. Usuarios e Fontes de Recursos

A Cogerh aufere sua receita pela cobranca de tarifa pelo uso da agua bruta. As tarifas sao

estabelecidas através de Decreto do Governador do Estado, apds apreciacao e aprovacao
pelo Conselho de Recursos Hidricos do Ceara (Conerh).
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O valor da cobranca é realizado com base no volume efetivamente consumido pelo
usuario de agua bruta, medido pela Cogerh, aplicado a tarifa correspondente a sua
categoria de uso.

Para 2026, a previsao de receita por categoria segue abaixo detalhada:

Quadro 1 - Receitas da Cogerh por Categorias de Clientes (2026)

Categoria de Uso Valor projetado (R$) Volume projetado

Abastecimento Publico 163.360.129,83 61,25% 614.426.357,13 54,16%
Industria 91.517.742,64 34,32% 42.146.760,63 372%
Servico e Comércio 4.474.297,70 1,68% 9.600.801,64 0,85%
Irrigacéo 3.369.690,00 1,26% 336.098.370,08 29,63%
Demais Usos 1.671.717,04 0,63% 5.820.662,97 0,51%
Carcinicultura 1.512.062,96 0,57% 124.079.693,41 10,94%
Aguas Potavel de Mesa 747.546,87 0,28% 637.056,22 0,06%
Piscicultura 44.199,56 0,02% 1.667.305,43 0,15%

266.697.386,59 1.134.477.007,51

Fonte: Gereu - Geréncia de Relacionamento com o Usuario (2025).

De acordo com o modelo tarifario da Companhia, os valores da tarifa possuem como
premissa o subsidio intra e intersetoriais. Dessa forma, observa-se, a partir da figura
apresentada, que existe uma diferenca quando se comparam os pesos de cada categoria
de uso com o valor e volume faturados.

2. ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO

Esta secao apresenta os principais componentes do modelo de gestao estratégica com
foco em resultados da Cogerh. A estratégia de longo estd definida no Plano Estratégico
da Cogerh que tem horizonte até o ano de 2050, o qual foi concluido no final do ano de
2022, com o suporte da consultoria técnica da Universidade Estadual do Ceara (UECE).
Em 2026 sera realizada a revisao do Planejamentro Estratégico, como um componente
essencial da gestao, a organizagao nao apenas corrige a rota, garantindo sua sustentabi-
lidade e sucesso a longo prazo em um mundo em constante evolugao.
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De acordo com o modelo tarifario da Companhia, os valores da tarifa possuem como
premissa o subsidio intra e intersetoriais. Dessa forma, observa-se, a partir da figura apre-
sentada, que existe uma diferenca quando se comparam os pesos de cada categoria de
uso com o valor e volume faturados.

2.1. Modelo de Gestao Estratégica

A Cogerh vem aprimorando o modelo de gestao estratégica com foco em resultados,
o qual promove a utilizacdao do planejamento estratégico, por meio da ado¢cao da meto-
dologia Balanced Scorecard (BSC), como instrumento norteador das agdes estratégicas
da Companhia.

No Plano Estratégico Cogerh — 2050, orientada por sua missao, visao de futuro, valores
e principios, a Cogerh definiu as suas principais orientagdes estratégicas por meio do seu
Mapa Estratégico, o qual formaliza os objetivos estratégicos da Companhia.

Esses objetivos estratégicos sao materializados por meio da definicao de indicadores
e metas corporativas (nivel estratégico) e setoriais (nivel tatico). A metodologia BSC foi
utilizada para promover esse alinhamento entre os objetivos estratégicos e objetivos

taticos da Companhia.

Apresenta-se a seguir as 05 (cinco) perspectivas do BSC definidos no Plano Estratégico
da Cogerh —2050:

1. Desenvolvimento sustentavel.

2. Partes interessadas;

3. Sustentabilidade financeira;

4. Processos;

5. Aprendizagem e desenvolvimento.

Cada perspectiva do BSC é composta por objetivos estratégicos, que por sua vez
possui indicadores de desempenho e metas a serem alcangadas, permitindo assim a
possibilidade de monitoramento e avaliacao da estratégia da Companhia.

Além da definicao de indicadores e metas para cada Objetivo Estratégico, foram
identificados projetos e planos a serem desenvolvidos para que os resultados plane-

jados sejam atingidos.

Apresenta-se a seguir o Mapa Estratégico da Cogerh, conforme a Figura 6.
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Figura 6 - Mapa Estratégico da Cogerh.

MAPA ESTRATEGICO - COGERH 2050
MISSAO|

Contribuir para o desenvolvimento A COGERH pretende ser reconhecida
sustentavel e a qualidade de vida no Ceara, até 2050 como referéncia internacional
promovendo o acesso a agua, por meio no gerenciamento dos recursos hidricos
da gestao participativa e eficaz dos & em inovagao nas praticas de gestdo
recursos hidricos e diversificagdo da matriz hidrica.

—— ..
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Promover o desenvolvimento com responsabilidade socioambiental

.
PARTES INTERESSADAS

Contribuir com a politica estadual
de desenvolvimento por meio da
gestdo da oferta e demanda dos

recursos hidricos

Promover o equilibrio da

oferta e demanda hidrica Fortalecer os

para os multiplos usos

orgdos colegiados

e -
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Expandir e diversificar
a receita

Aprimorar a gestio
integrada dos
recursos hidricos

Promover o monitoramento
quantitativa e qualitativo dos
recursos hidricos

Promover a operagio, a
manutengio e a seguranga
da infraestrutura hidrica

Melhorar o desempenho
financeiro e econdmico
da empresa

PROCESSOS

da Companhia

e -,

Ampliar a regularizagio
do uso dos recursos
hidricos

Promover a eficiéncia

operacional e a redugao €
de custos

Promover a diversificagio
da matriz hidrica

Expandir as parcerias com

APRENDIZADO E DESENVOLVIMENTO

Difundir a cultura &
aprimorar as praticas de
governanga corporativa

Fortalecer o uso da

Tecnologia de Informacgio

& Comunicagao (TIC)

Difundir a cultura e

Difundir a cultura e
fortalecer a gestao da
inovagdo

Promover a valorizagio
dos colaboradores e a sucessio
planejada do corpo técnico
e gerencial

aprimorar as priticas
de planejamento e
gestio de projetos

Fortalecer a
comunicagio e a
imagem institucional

Fortalecer a gestdo do

conhecimento, as capacidades
competitivas e as competéncias

essenciais

Fonte: Plano Estratégico da Cogerh — 2050 (2022).
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2.2. Objetivos e Metas Estratégicas

Apresentam-se a seguir os Objetivos e Metas Estratégicas da Companhia, considerando
as visdes de curto prazo (2026), de médio/longo prazo (de 2026 a 2030).

No Mapa de Gestao a Vista (visao de longo, médio e curto prazo), apresenta-se somente
um indicador de desempenho para cada perspectiva do BSC. Foi definido e escolhido um
indicador que melhor represente a esséncia de cada uma das perspectivas do BSC.

Como se trata de um novo processo de definicdo e apuracao de Objetivos Estraté-
gicos, de Indicadores de Desempenho e de Metas, algumas informacdes apresentadas
nesse Plano de Negdcios poderao sofrer ajustes durante o periodo de implementagao
(no exercicio de 2025).

Apresenta-se a seguir o Mapa Estratégico, com objetivos e metas de curto e médio

prazo, considerando as visdes de 2026 a 2030, conforme o quadro 2.

Quadro 2 - Objetivos e Metas Estratégicas Detalhadas - visdo de curto e médio prazo.

o

S

c _

g (W Promover o desenvol-

g ol A ——— Projetos de Res- = Projetos e A¢des Socioambien-

° 5 <abilidade P ponsabilidade tais Realizadas / Projetos e Agdes 80% 80% 80% 80% 80%
E I . . Sécioambiental Socioambientais Previstas

] G socioambiental

7}

[a]

s “MMM
Vr
Dp=(1- (& 1
o= (1= ()

Promover o equilibrio Onde,
da oferta e derrcjanda hi Eficiéncia na ope-  De= Desvio ‘Simulado x Rea-
ragdo dos grandes  lizado' (%); 80% 80% 80% 80% 80%

drica para os multiplos

Usos vales perenizados Ve = Volume realizado em 31

de dezembro (m3);
Vr = Volume planejado em 31
de dezembro (m3)

("]
[0}
o
(1]
"]
n
9
g Fortalecer os 6ra50s Frequéncia em = NUmero de participantes
" cole iadosg reunides ordinarias / nimero de convocados 60% 60% 60% 60% 60%
g 9 de CBH's (2080)
©
a
Contribuir com a politica = Pencentual de realizacéo
estadual de desen- de projetos que contribuem
volvimento por meio Projetos ligados a com a Politica Estadual de
da gestdo da oferta e Politica Estadual de  Desenvolvimento por meio da 5% 8% 10% 12% 15%
demanda de recursos Desenvolvimento gestdo da oferta e demanda
hidricos de recursos hidricos
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= ((Valor faturado 2026 — Valor faturado 2025)

Expandir e diversificar  Taxa de Crescimento do

10% 10% 10% 10% 10%
a receita Faturamento /Valor faturado 2025) x 100 ° ° ° ° °
e
‘g Lucratividade = Lucro/ (Receita + Rendimentos) x 100 4% 4% 4% 4% 4%
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£
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o selecionados (4920))
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Fortalecer a gestao Classificacdo de Risco . R .
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a Companhia tegicas
g
o
=
o
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i instituicod Resultado de Parcerias
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ligadas a gestdo dos  Estratégicas Firmadas . R . -
P Projetos previstos no ambito de parcerias firmadas) x 100
recursos hidricos
Ampliar a regula- Percentagem de usu- . .
. ~ N L. Irregularidades sanadas / Irregularidades
rizagcdo do uso dos arios estratégicos de ( g_ X /lrreg 45% 50% 55% 55% 60%
P p . identificadas) * 100
recursos hidricos agua regularizados
i ifica- Projetos de Diversifica- Percentual de execugéo de projetos com finalidade de
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desenvolvimento de vimento de Percentual de execugéo de projetos que contribuem
tecnologias para a Tecnologias para para o desenvolvimento de tecnologias para gestdo 20% 25% 30% 35% 40%
gestao dos recursos Gestdo dos Recursos dos recursos hidricos
hidricos Hidricos
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Difundir a cultura e aprimorar
as praticas de planejamento e
gestao de projetos

Difundir a cultura e fortalecer
a gestdo da inovagao

Fortalecer a comunicagao e a
imagem institucional

Fortalecer o uso da Tecnologia
de Informagdo e Comunica-
céo (TIC)

Difundir a cultura e aprimorar
as praticas de governanca
corporativa

Promover a valorizagdo dos
colaboradores e a sucessao
planejada do corpo técnico e
gerencial

Fortalecer a gestdo do co-
nhecimento, as capacidades
competitivas e as competén-
cias essenciais

Percentual de Execucdo
de Projetos Estratégicos

Percentual de Execucdo
de Projetos Inovadores
da Cogerh

Indice de citagbes ou re-
portagens nos principais
veiculos de imprensa e
portais online sobre a
COGERH

Processos Informatizados

Reports da Gestdo
de Risco

indice de Clima Organi-
zacional (ICO)

Monitoramento da Gestdo
do Conhecimento (MGC)

=50% x (quantidade de pro-
jetos estratégicos iniciados
/ total de projetos estratégi-
cos previstos para iniciar no
ano) + 50% (quantidade
de projetos estratégicos
concluidos / total de pro-
jetos estratégicos previstos
para conclusao no ano)

Projetos Inovadores /
Projetos 2026

Resultado na avaliagdo de
imagem Institucional atra-
vés de Pesquisa

= (N°de processos informa-
tizados / Total previsto de
processos a informatizar)
x 100

= (2 Reports para Consad
+ 4 Reports para Coaud +
6 Reports para Diretoria
Executiva)/ 12) x 100

Relatoério Final apresentado
anualmente

= Somatério das horas de
capacitagdes realizadas no
periodo, considerando as
perspectivas de compe-
téncias / Total de colabora-
dores do periodo

35%

10%

60%

75%

65%

>70%

>80
horas
aulas

Fonte: Elaborado por Diplan/Geplan (2025).
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2.3. Orcamento de Investimento e de Custeio para 2026

Apresenta-se a seguir o orgamento de investimento para o exercicio de 2026, totali-
zando o valor de R$ 72.162.683,00 (setenta e dois milhdes, cento e sessenta e dois mil,
seicentos e oitenta e tres reais). O projetos de investimentos que foram priorizados para o
ano de 2026 encontram-se distribuidos, de acordo com o majpa estratégico, nas pespectiva de
Desenvolvimento Sustentavel, Processos e Aprendizado e Desenvolvimento e nos objetivos
estratégicos conforme o Quadro 3, abaixo:

Quadro 3 - Orcamento de Investimento - Sintético - 2026.

Promover o desenvolvimento com responsabilidade

Desenvolvimento Sustentavel X . 2.139.824,02 2,97%
socioambiental
Aprimorar a gestao integrada dos recursos hidricos 55.587.162,02 77,03%
Promover o monitoramento quantitativo e qualitativo 263.024,.28 036%

dos recursos hidricos
Processos . .
Promover a operag¢do, a manutengado e a seguranga

[o)
da infraestrutura hidrica da Companhia 6:524.79542 2.04%

Ampliar a regularizagao do uso dos recursos hidricos 2.238.366,46. 3,10%

Fortalecer o uso da Tecnologia da Informagao e a

0,
Comunicacio (TIC) 1.071.898,55 1,49%
Aprendizado e Desenvolvi- . ~ . T
P TGRS Fortalecer a comunicagdo e a imagem institucional 3.625.019,25 5,02%
Promover valorizagao dos colaboradores e a sucessao 712.593,00 0.99%

planejada do corpo técnico e gerencial
TOTAL 72.162.683,00 100%

Fonte: Elaborado por Diplan/Geplan (2025).

Dentre os investimentos a serem realizados destacamos a ampliacao da adutora do
canal dos sitios novos a qual permitira uma maior eficiéncia na operagao das aguas
provenientes do agude Sitios Novos para o Complexo Industrial do Porto do Pecém,
aumentando a vazdo atual de 1100 m3/s para 2.000m3/s. Além disso, a Cogerh pretende
iniciar a construgcao de uma sede regional em 2026, na bacia do Salgado, respectiva-
mente nas cidade do Crato, além de realizar uma reforma mais estruturante em sua
sede principal em Fortaleza. A companhia objetiva estruturar um laboratério de testes
de equipamentos de medicao e vazao, bem como, continua a investir em equipamentos
de macromedicao.

Apresenta-se a seguir o orcamento de custeio da Companhia para o exercicio de 2026,
totalizando uma receita de R$ 273.880.436 (duzentos e sessenta e trés milhdes, novecentos
e noventa e dois mil, seiscentos e dezenove reais e cinguenta e oito centavos), e uma
despesa de R$ 258.474.483,00 (duzentos e cinquenta e quatro milhdes, quarenta e dois
mil, oitocentos e oitenta e trés reais e oitenta e oito centavos), conforme o Quadro 4.
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Quadro 4 - Orgamento de Custeio - Sintético - 2026.

Orcado 2025 R$ m Orcgado 2026 R$ m Variacdo Orcado 2025-2026

Receita de Faturamento 247.090.185 97,51% 266.380.436 97,26% 7.81%

Receitas Financeiras 6.300.000 2,49% 7.500.000 2,74% 19,05%

253.390.185 100,00% 273.880.436 100,00% 8,09%
Despesas de Custeio Orcado 2025 R$ m Orcado 2026 R$ m Variagdo Orcado 2025-2026

Pessoal 1M0.794.765 45,38% 123.216.807 47,67% N,21%

Energia Elétrica 28.490.719 11,67% 29.914.897 1,57% 5,00%
Manutencdo Patrimonial 34.387.501 14,09% 26.395.368 10,21% -23.24%
Depreciacdo/Amortizacdo 13.500.000 553% 17.000.000 6,58% 2593%
Transportes/Deslocamentos 12.134.096 497% 14.394.718 557% 18,63%
Servigos de Terceiros 12.154.818 4.98% 12.487.760 4.83% 2,74%
Tributos 10.312.607 4,22% 10.925.726 4.23% 595%
Seguranca/Vigilancia 7.524.200 3,08% 8.039.992 3% 6,86%

Repasse Governo do Estado -

Lei N° 16852/2019 7.412.706 3,04% 7.895.009 3,05% 6,51%
Comités de Bacia 3.069.060 126% 3.069.060 119% 0,00%
Despesas Administrativas 1.349.752 0,55% 2.160.259 0,84% 60,05%
Publicidade e Eventos 1.086.096 0,44% 1135.030 0,44% 451%
Comunicacéao 556.400 0,23% 752.796 0,229% 3530%
Qualificagdo Profissional 1.017.939 0,42% 737.061 0,29% -2759%
Tecnologia da Informacao 334987 0,14% 350.000 0,14% 4.48%

Fonte: Elaborado por Diplan/Geplan (2025).

2.4. Projeto de Apoio a Melhoria de Seguranc¢a Hidrica e
Fortalecimento da Inteligéncia na Gestao Publica do Estado
do Ceara (IPF/CE)

A Cogerh é uma das instituicdes do Governo do Estado com projetos em desenvol-
vimento no Acordo de Empréstimo com o Banco Mundial, denominado de Projeto de
Apoio a Melhoria da Seguranca Hidrica e Fortalecimento da Inteligéncia na Gestao
Publica do Estado do Ceard (IPF/CE).

O financiamento tem o valor total de US$ 174.850.000,00, sendo US$ 139.880.000,00
financiados pelo Banco e US$ 34.970.000,00 pelo Estado do Ceard. Com prazo previsto
de 07 (sete) anos.

Este Projeto tem como objetivos a implementacao de acdes de aprimoramento das
politicas e estratégias do Estado, reforco institucional, avango do marco legal e organizacional
do setor, medidas de suporte a uso de novas tecnologias e gestao de informacao, além de
investimentos massivos em obras de seguranca hidrica e de saneamento.
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A implementacao das atividades do projeto proposto sera distribuida entre as
instituicdes envolvidas: a SRH, a Cogerh e a Funceme, que realizarao as atividades do
Componente 1; O Ipece, por meio da Unidade de Gestao do Projeto (UGP), sera respon-
savel pelo monitoramento da execugao geral do projeto, fornecendo apoio a todas as
agéncias implementadoras em cada uma das suas responsabilidades, analisando todos
os documentos para garantir a qualidade, oferecendo orientacao em cada passo do
processo de aquisicdes e emitindo declaracdes internas de nao objegao com respeito a eles.

A Cogerh ficou responsavel por 04 (quatro) projetos, totalizando US$ 4.992.763,46

1) Aquisicdes de medidores de vazao para canais abertos naturais e artificiais, e em
condutos forcados em tubos metalicos e nao-metalicos e acessorios para medicao
de vazao com servicos de instalagao, visando a universalizacao da macromedicao
da COGERH. No valor de US$ 3.100.000,00.

2) Prestacao de servicos de consultoria, contemplando as acdes de Regularizacao
de Recursos Hidricos para as 12 (doze) Bacias Hidrograficas do Estado do Ceara. No
valor de US$ 970.000,00.

3) Aquisicao de equipamentos para uso da Fiscalizacao de Recursos Hidricos.
No valor de US$ 130.000,00.

4) Planos de Seguranca das Barragens Banabuiu e Gaviao (Salvaguardas).
No valor de US$ 792.763,46.

Dentre esses quatro projetos acima listados, apenas o referente ao item “4” esta pendente.

Houve problemas com a primeira empresa contratada para realizacao desse projeto e uma
segunda empresa esta sendo contratada para relizacao do projeto em 2026.
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5. MODELO DE MONITORAMENTO
E AVALIACAO DE RESULTADOS

O modelo de Gestao Estratégica com Foco em Resultados, que vem sendo aprimo-
rado desde 2011 na Cogerh, € composto pela definicao e monitoramento dos objetivos
estratégicos e taticos, que se realiza por meio do monitoramento mensal de indicadores e
metas estabelecidas para os niveis corporativo (estratégico) e setorial (tatico).

Figura 7 - Modelo de Gestao com foco em Resultados.

Planejamento
N - Estratégico == Mapa
Remuneragao Estratégico

variavel com foco

COGERH 2050

em resultados (em processo de COGERH 2050
implementacé&o) (em processo de N
’ (Anual) implementagé&o)

Estratégicas

[smma " Gestéoj Gestao Estratégica Objetivos e Metas

de Compromissos com Foco em (FAG Corporativo)
(Desde 2012) I d Reunides Mensais
(desde 20T1)
A Resultados :
I . .
4 IS 4
’ . ’
4 AN ’
Vi - A
Escritério OKR Gestio d Modelagem de Objetivos e Metas
de Projetos (Objective.and es_ao € Processos com foco |= = = = Taticas
Corporativos L ey results) Isco em Resultados (FAG Setorial)
Reunites Mensais Reunibes Trimestrais Reunides Bimestrais Desde 2011 Reunides Mensais
(Desde 2012) (Em implementagao) (desde 2019)
SR
Metodologia de Objetivos e Metas
Priorizagao de Taticas
Projetos (FAG Regional)

(Desde 2020)

Reunides Mensais

Fonte: Elaborado por Diplan/Geplan (2022).

O modelo de gestao dos resultados desenvolvido pela Companhia é composto
das seguintes acdes:

® Reunides do Forum de Avaliacao e Gestao Corporativo (FAG — Corporativo), que
monitora metas e indicadores de desempenho do nivel estratégico;

® Reunides do FAG Setorial, gue monitora as metas e indicadores de desempenho
de cada Diretoria;

® Reunides do FAG Regionais, que monitora as metas e indicadores de desem-
penho das Geréncias Regionais;

® Reunides do Escritério de Projetos Corporativo (EPC), que monitora os
Projetos estratégicos;

® Reunides de monitoramento dos riscos, que monitora os planos de ac¢ao,
indicadores e metas dos riscos priorizados;
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® Sistema de compromissos, que controla os compromissos assumidos em cada
reuniao de monitoramento.

Além dos indicadores apresentados acima, o Governo do Estado, através da Secretaria
de Planejamento e Gestdo, definiu indicadores de desempenho para as Secretarias e suas
vinculadas. Esses indicadores estdo associados a Contextualizacdo das Areas Tematicas e
servem de base para a avaliagao do Programa Tematico ou de um Conjunto de Programas
Tematicos Setoriais, dependendo de sua abrangéncia. No caso especifico da Cogerh, em
relacao aos dois programas, foram estabelecidos quatro indicadores de desempenho:

1. Programa de oferta hidrica para multiplos usos:

Indicador:

® Barragens com manutencgao satisfatoria;
2. Programa de Planejamento e Gestdo dos Recursos Hidricos
Indicadores:

e indice de fiscalizagao do uso dos Recursos Hidricos;

e Acudes com aplicacio do indice de Qualidade de Agua de Reservatérios (IQAR);

® Participag¢ao da sociedade organizada na Gestao dos Recursos Hidricos).

4. ANALISE DE CENARIOS

Os procedimentos especificos para a Analise de Cenarios tém como objetivo identificar
as tendéncias associadas a varidveis relevantes das dimensdes de Sustentabilidade e Meio
Ambiente; Demanda por Agua: demografia, politicas publicas e atividades econdmicas;
Tecnologia e Inovacao; Sustentabilidade Financeira da COGERH,; Politicas e Gestao de
Recursos Hidricos; e Juridica e Institucional.

Essas tendéncias e os fatores que a influenciam tém implicagdes para a gestao de
recursos hidricos e representam desafios a serem enfrentados no prognostico do Plane-
jamento Estratégico da empresa.

As informacdes foram recolhidas em 24 (vinte e quatro) painéis tematicos, com a
participacao de especialistas nos assuntos tratados, segundo uma estrutura de informagao
orientada por técnica consagrada de Analise de Cenarios.

Os registros dos painéis realizados foram estruturados nos 4 fatores pesquisados:

a) estado atual das variaveis; b) tendéncias para o futuro; c) fatores influenciadores
das tendéncias; e d) implicagcdes das tendéncias para a gestao dos recursos hidricos.
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Nos Quadros 3 a 8, a guisa de sumario executivo, é apresentada uma sintese das
tendéncias associadas as variaveis principais investigadas através dos painéis. Dentre
essas tendéncias, por sua importancia, destacam-se as 20 principais:

1) Crescimento populacional, particularmente nas areas litoraneas, em cidades
polos de atividades econdmicas, associadas a intensa e desordenada urbanizacao;

2) Crescimento médio anual da economia cearense de 3% até 2025, com aumento
da demanda por dgug;

3) Mudancas climaticas associadas a eventos extremos, em particular a secas,
elevacao continuada da temperatura, diminuicao da precipitacao pluviomeétrica,
reducao da recarga dos reservatorios, evaporacao e eutrofizacao;

4) Agravamento da eutrofizagcdo pelas caracteristicas proprias do semiarido
cearense com o surgimento e a proliferacao natural das cianobactérias;

5) Ampliacao da demanda por agua, associada as concentragdes populacionais,
atividades agropecuarias e industriais, com destaque para a irrigacao e grandes
empreendimentos, requerendo medidas de politicas publicas, para a adequagao
dessas atividades as restricdes de oferta de aguga;

6) Necessidade de diversificacao da matriz de oferta de agua pela utilizacao
do reuso da agua, da agua de dessalinizacao e do uso das aguas subterraneas;

7) Diminuicao do nivel de reservas subterraneas devido ao aumento do abaste-
cimento humano e do atendimento as necessidades da agricultura e de outras
atividades econdmicas, agravada pelo uso indiscriminado dessas aguas por meio
de pocos, muitos deles sem outorga e sem monitoramento de consumo;

8) Deterioracao da qualidade da agua, pela degradacao ambiental associada a
presenca de lixdes nas proximidades de cursos de agua e reservatorios, a poluicao
associada a defensivos agricolas e outros produtos quimicos, a ocupagao de areas
de preservacao, o assoreamento, o desmatamento da mata ciliar e a eutrofizagao,
como principais fatores;

9) Crescentes dificuldades na gestao dos recursos hidricos pela nao articulagao
das leis de preservacao ambiental e do marco legal do saneamento, e consequen-
temente a ndao integracao das acdes publicas no campo da preservagao ambiental
e da qualidade de agua;

10) Necessidade crescente de gestao do estresse hidrico no uso controlado da agua
nas diversas culturas e nas areas polos de crescimento populacional e produtivo;

11) Necessidade de maior envolvimento dos municipios no monitoramento da
qualidade da agua e de ac¢des de educacao ambiental, particularmente daqueles
integrantes das bacias hidrograficas;
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12) Necessidade de utilizacao de tecnologias para medicao indireta na analise
qualitativa da agua;

13) Garantia da sustentabilidade financeira do SIGERH, com a distribuicao
adequada dos recursos captados por cobrancga, apoio aos entes do sistema
para reduzir os riscos de contingéncia, diluicdo do resultado da cobrancga e criacao
de novas fontes de arrecadacao (exemplo: multas pecuniarias);

14) Incremento do valor da dgua ofertada aos setores de saneamento e da
agropecuaria e uso do subsidio cruzado dos clientes do Pecém, Maracanau e
RMF, em beneficio dos demais usuarios do estado;

15) Implantacao do principio poluidor pagador sobre o reuso, de sorte a que se exija
pagamento dos agentes que lancem efluente nos reservatorios e cursos d'agua.

16) Possibilidade de surgimento de grandes consumidores ou grandes condominios
atuando como concessionarios de saneamento basico;

17) Possibilidade de incentivar a injecao de dagua de grandes produtores de agua
Nna rede publica de abastecimento, a exemplo do que acontece com os produtores
de energia solar e edlica;

18) Maior interesse da iniciativa privada na concorréncia pelos contratos de
concessao de saneamento;

19) Necessidade de melhoria na gestao do risco de barragens e barramentos,
compreendendo dentre outras medidas, avancos institucionais para garantir o
nao envolvimento dos 6rgaos fiscalizadores com a operagao, gestao integrada
de seguranca das barragens em bacias transfronteiricas entre entes federativos;
utilizacao de analise de risco quantitativo na seguranca de barragens, cadas-
tramento ampliado de equipamentos existentes e proprietarios, melhoria do
registro de acidentes em barragens com a criagao de normativos mais rigidos e
a implementacao de san¢des e penalidades para empreendedores;

20) Garantia da oferta hidrica para as populacdes do interior do estado pela
integracdo do PISF com o Projeto Malha d’Agua e pela ampliacdo do Eixao das
Aguas e implantacao de novos eixos de transferéncia hidrica.
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Quadro 5 - Tendéncias na Dimensdo Sustentabilidade e Meio Ambiente

Tema: Sustentabilidade e Meio Ambiente

Subtema: Uso Sustentavel dos Recursos Hidricos

Variavel Tendéncia

Protegéo dos reservatorios de dgua . . I
< 9 - Crescente urbanizagdo na proximidade dos recursos hidricos.

(APP, UC) - P1
- Comprometimento da qualidade, em particular pela proximidade de lixdes, pelo langamento
de lixo, dejetos humanos e residuos de atividades econémicas;
Uso racional dos recursos hidricos - Crescentes dificuldades na gestdo dos recursos hidricos pela nao articulagdo das leis de
- P1 preservagdao ambiental e marco legal do saneamento, e consequentemente a nao integragdo

das agdes publicas no campo da preservagdo ambiental e da
qualidade de agua.

- Crescente necessidade de maior envolvimento dos municipios em ag¢des de

Educagao ambiental - P1 ~ ~ . ) R ) . . .
preservagdo, como educag¢do ambiental e a fiscalizagdo para o cumprimento das leis ambientais.

- Agravamento da eutrofizacdo pelas caracteristicas préprias do semiarido cearense com o
surgimento e a proliferagdo natural das cianobactérias;

- Crescente necessidade de agao complementar dos municipios cearenses, particularmente
daqueles integrantes das bacias hidrograficas;

- Necessidade de maior conhecimento e aplicagdo de técnicas adaptativas e agdes de mitigagao
dos impactos negativos da mudanga climatica e da eutrofizagdo na qualidade da dgua;

- Perda da qualidade da dgua dos reservatorios.

Eutrofizagdo dos reservatérios -P2

Tema: Sustentabilidade e Meio Ambiente

Subtema: Mudancas Climaticas

Variavel Tendéncia

- Aridizagao da regido do nordeste ocasionada pelo aumento da temperatura, aumento
Condigdes climaticas (Eventos Extre- da evaporacao, diminui¢do do periodo de precipita¢gdo e aumento do periodo de seca;
mos - Secas e Cheias) — P3 - Reducgao de precipitagdo e aumento de temperatura para a bacia do Rio Sao Francisco.

- Aumento da temperatura com ampliagéo da desertificagdo e degradacdo da terra, alteracdes
nas precipitagdes e reducdo da disponibilidade hidrica;

- Reducao expressiva da razao entre as vazdes (90%) projetadas dos grandes

reservatorios (Orés, Castanhao e Banabuiu).

Condigbes climaticas (Eventos Extre-
mos - Secas e Cheias) - P3

- Aumento do assoreamento e da evaporagdo decorrentes das mudangas climaticas e do

desmatamento, particularmente da mata ciliar;

- Variagdes no grau da evaporagdo em fungdo da proximidade das barragens e a solos
Evaporagdo em reservatoérios — P4 expostos das bacias, existéncia de vegetacdo preservada e dimensdo da superficie dos

maiores reservatorios;

- Reducdo de 10% de precipitagao até o fim do século e um aumento de evaporagdo de 15%.

Quadro 6 - Tendéncias na Dimensido Demanda por Agua:
Demografia, Politicas Publicas e Atividades Econémicas

ades Econémicas

Subtema: Demografia

Variavel Tendéncia

- Aumento populacional a partir de 2038 e taxa de crescimento negativa;
Crescimento e distribuicao espacial - Maior participagdo das mulheres no contingente populacional;
da populagdo e urbanizagao — P5 - Maior participagdo dos idosos na estrutura etaria e aumento da longevidade para até 75 anos;

- Aumento da taxa de urbanizagdo no interior e nas cidades polos das macrorregides;
Crescimento e distribui¢cdo espacial - Forte tendéncia de concentragdo da populagédo nas faixas litoraneas a partir
da populagao e urbanizagao — P5 da mesorregiao metropolitana;
- Crescimento da utilizagdo de dguas subterraneas em areas urbanas.
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Tema: Demanda por Agua: Demografia, Politicas Publ

Subtema: Demanda por Agua e Atividades Econdmicas

Distribuicdo espacial das atividades
industriais; Grandes polos de
concentragao econémica - P6

Distribuicao espacial das atividades
industriais; Grandes polos de
concentragao econémica - P6

Distribuicdo espacial das atividades
industriais; Grandes polos de
concentragdo econdmica - P6

Distribuicdo espacial das atividades
industriais; Grandes polos de
concentragdo econdémica - P6

Incentivos e variedades a culturas
agricolas com menor consumo de
agua - P7

Incentivos e variedades a culturas
agricolas com menor consumo de
agua - P7

Tema: Demanda por

- Continuidade da concentragdo de empreendimentos e empregos na RMF, no eixo da BR
222 em diregdo a Sobral, no eixo entre a BR 116 e o médio e baixo Jaguaribe e um eixo da Sol
Poente e Sol Nascente;

- Surgimento de empresas de pequeno e médio porte entre 1a 50 postos de trabalho;

- Concentragdao de empregos na industria de couros e calcados em formagao no eixo da BR 222,
Crato, Juazeiro e Barbalha, e na transicdo do médio e baixo Jaguaribe, com maior destaque para
Sobral e Itapipoca.

- Concentragdo de empresas da indUstria de confec¢des na RMF e formagdo de um polo
entre Sobral e o Macigo da Ibiapaba;

- Criagado de oportunidades de empregos em Juazeiro e Barbalha e no Eixo na BR 116, por
empresas com 1a 50 postos de trabalho;

- Reducdo da participacdo na geragdo de empregos da indUstria téxtil cearense.

- Concentragao do emprego ofertado pela industria metalldrgica na RMF,
com poucos postos em Sobral, Crato, Juazeiro, Barbalha e Iguatu.

- Crescimento da demanda por dgua, com a menor participa¢do dos 30 maiores municipios;
- O consumo de agua cresce de forma decrescente com a expansado dos postos de trabalho;
- O numero de empresas industriais se distribui espacialmente para os mais diversos municipios.

- Necessidade crescente de gestdo do estresse hidrico no uso controlado da dgua nas diversas
culturas e nas areas polos de crescimento populacional e produtivo;

- Desenvolvimento de centros de cultivo protegido na regido do Cariri e de outras

regides para ensinar os agricultores a trabalhar a tecnologia do cultivo protegido com o menor
consumo de agua e defensivos agricolas.

- Adocao de culturas alternativas com alto valor agregado e baixo consumo de agua como:
cacau; pitaya; mirtilo; pimentao; tomate; morango; avocado e café;

- Defini¢cdo das culturas que ndo devem ser implantadas;

- Utilizagao de agricultura moderna com destaque para a agricultura 4.0.

ua: Demografia, Politicas Publ

Subtema: Agua e Outras Politicas Publicas

Variavel Tendéncia

Politicas Publicas de Desenvolvimento;
Agua e Saneamento Bésico; Agua e o Setor
Industrial; Agua e o Setor Agropecuario;
Agua e o Meio Ambiente. - P8

Politicas Publicas de Desenvolvimento;
Agua e Saneamento Basico; Agua e o
Setor Industrial; Agua e o Setor Agropecu-
ario; Agua e o Meio Ambiente. - P8

Politicas Publicas de Desenvolvimento;
Agua e Saneamento Basico; Agua e o Setor
Industrial; Agua e o Setor Agropecuario;
Agua e o Meio Ambiente. - P9

Distribuicao espacial das atividades
industriais; Grandes polos de concentragdo
econdmica - P6

Politicas Publicas de Desenvolvimento;
Agua e Saneamento Basico; Agua e o Setor
Industrial; Agua e o Setor Agropecuario;
Agua e o Meio Ambiente. - P9
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- Acréscimo de 0,im?3/s, totalizando 11,0m?3/s da demanda de dgua projetada

para 2035, para a RMF;

- Concentragao da demanda por dgua em Fortaleza (7,7 m3/s) e em Maracanau e Caucaia,
ambos com aproximadamente 0,9m3/s).

- Os investimentos previstos para que todas as sedes urbanas do estado estejam
plenamente atendidas totalizam R$12,8 bilhdes até 2035, sendo R$10,0 bilhdes nos
sistemas de producao (78%) e R$2,8 bilhdes nos sistemas de distribuicdo de agua (22%);
- Do total em produgéo de agua, 52% correspondem as infraestruturas
recomendadas, destinadas a 113 sedes urbanas.

- Crescimento médio anual da economia cearense de 3% até 2025,
com aumento da demanda por agua;

- Aumento da infraestrutura no setor industrial com maior demanda
por dgua e outros servigos necessarios ao processo produtivo.

- Crescimento da demanda por dgua, com a menor participagdo dos 30 maiores municipios;
- O consumo de agua cresce de forma decrescente com a expansdo dos postos de trabalho;
- O numero de empresas industriais se distribui espacialmente para os mais

diversos municipios.

- Cenarios de consumo de agua:
Conservador: Passaria de 493 milhdes de m3, em 2017, para 613 milhdes de m3 em 2040;
Otimista: Passaria de 493 milhdes de m3, em 2017, para 623 milhdes de m3.
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Quadro 7 - Tendéncias na Dimensao Tecnologia e Inovagdo

Tema: Tecnologia e Inovagéao

- Crescimento da densidade populacional com impacto ambiental: degradacao das areas

protegidas, eutrofizagdo dos corpos d'dgua, assoreamento e esgotamento da capacidade
Dessalinizagéo e redso - P10 hidrica para multiplos usos;

- Aumento da utilizagdo da dessalinizagao e do relso da agua.

- Redugdo do consumo mundial de combustivel féssil;
- Aumento da produgdo no Ceara das energias renovaveis rentaveis (solar, edlica,

Energias alternativas - P11 térmica e hidrogénio verde) em linha com as preocupagdes ambientais e a demanda
energética mundial

Tema: Tecnologia e Inovagéo

Subtema: Monitoramento dos Recursos Hidricos

Variavel Tendéncia

Monitoramento quantitativo e qualitativo

P . R - Desenvolvimento de tecnologias para medigdo indireta na analise qualitativa da agua.
da agua (superficial e subterranea) — P12 glasp s da 9

Monitoramento do consumo das - Aumento da produgao de culturas que atendam as exigéncias dos consumidores, mais
variedades e dos sistemas agricolas, rentaveis, com menor uso de dgua, menos geradoras de déficit hidrico;
das indUstrias e de outras atividades - Restrigbes a produgao agricola, decorrente da maior intensificagao da concorréncia pela
econdbmicas - P13 agua, com prejuizos para o rendimento e o sustento das familias produtoras.

Uso de informagdes sobre previsdes
climaticas; Operagao eficiente do uso
da dgua. - P14

- Redugdo anual do aporte para os reservatérios e aumento dos indices de evaporagao
associado ao aumento da temperatura.

Tema: Tecnologia e Inovagédo

btema: Sistema de Alerta e Seguranca

- Agravamento dos regimes de secas e dos eventos de precipitagdo maxima
Cheias, secas, uso irregular dos recur- (desastres e inundagdes);
sos hidricos — P16 - Evolugdo nos modelos de previsdo e monitoramento desses eventos;
- Cadastramento e notificagdo para responsabilizagdo dos proprietarios de barragens particulares.

- Evolugdo do controle e priorizagao de manutengdo de barragens

e instalagdes fisicas com risco de impacto para comunidades;

- Evolugdo dos planos de controle de cheias;

- Atraso na recuperagdo de aporte dos reservatérios monitorados em funcdo
do grande numero de barragens a montante, em sua maioria, irregulares.

Cheias, secas, uso irregular dos
recursos hidricos — P16

- Avanco na utilizagdo da analise de risco quantitativo na segurancga de barragens;

- Criagcdo de mecanismos para a sustentabilidade financeira da gestdo de seguranga de barragens;
- Independéncia dos 6rgdos fiscalizadores e ndo envolvimento desses na operagao

de barragens.

Seguranga de barragens (reservato-
rios monitorados e rede pequenos
agudes) - P17

- Gestao integrada de seguranga para barragens em bacias transfronteiricas entre entes federativos;
- Crescimento da base de conhecimento de barragens por meio do cadastramento ampliado
de equipamentos existentes e proprietarios;

- Melhoria do registro de acidentes em barragens com a criagdo de normativos

mais rigidos e a implementacao de sangdes e penalidades para empreendedores.

Segurancga de barragens (reservatoé-
rios monitorados e rede pequenos
acudes) - P17
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Quadro 8 - Tendéncias na Dimensao Sustentabilidade Financeira da COGERH

Variavel

da COGERH
inanceira da COGERH

Tendéncia

A COGERH no contexto econdémico-
financeiro atual (PISF, Reuso, Dessali-
nizagao, Modelo tarifario). - P18

A COGERH no contexto econémico-
financeiro atual (PISF, Reuso, Dessali-
nizagao, Modelo tarifario). - P18

- Crescente encarecimento da dgua, face ao desequilibrio do balango hidrico;

- Incremento do valor da dgua ofertada aos setores de saneamento e da agropecuaria;

- Reuso de efluentes como fonte hidrica para a industria;

- Dessalinizacao da dgua do mar como fonte hidrica complementar para o abastecimento
humano da RMF.

- Utilizagao de mananciais urbanos como forma de diversificar a matriz hidrica;

- Garantia da oferta hidrica para as populag¢des do interior do estado pela integragédo do
PISF com o Projeto Malha d’Agua;

- Ampliagdo do Eix&o das Aguas e implantagio de novos eixos de transferéncia hidrica.

Quadro 9 - Tendéncias na Dimenséo Politicas e Gestdo de Recursos Hidricos

Variavel

Tema: Politicas e Gestdo de Recursos Hidricos

Subtema: Governanga das Aguas

Tendéncia

Fortalecimento do SIGERH; Fortaleci-
mentos dos organismos colegiados;
Relagao com DNOCS; ANA; SRH;
Construcgdo de parcerias e de agen-
da futura para a evolugao da politica,
da gestéo e das inovagdes dos recursos
hidricos — P19

Investimentos em infraestrutura na
oferta dos recursos hidricos; Constru-
¢do de parcerias nacionais e interna-
cionais para inovacgao e transferéncia
de tecnologias (engenharia, social e
gestdo) - P20

Subtema: A Gestdo P

Va el

- Garantia da sustentabilidade financeira do SIGERH, com a distribuicdo adequada dos recursos
captados por cobranga, apoio aos entes do sistema para reduzir os riscos de contingéncia, diluicao
do resultado da cobranca e criagdo de novas fontes de arrecadagdo (exemplo: multas pecuniarias).

- Uso do subsidio cruzado dos clientes do Pecém, Maracanal e RMF,

em beneficio dos demais usuarios do estado;

- Reestruturagdo da cobrancga de outras regides e do pequeno usuario;

- Necessidade de avanco na integracdo do Parnaiba para completar o Eixdo das Aguas;

- Maior complementaridade de integragédo da rede hidrica com a transposi¢do do Rio Sao
Francisco por meio de alteragdes no processo de cobranca da COGERH,;

- Atendimento da irrigagdo com aguas livres para usos regionais e locais;

- Priorizacao de culturas irrigadas com alto valor agregado com utilizacao de tecnologias
adequadas ao semiarido cearense.

Tema: Politicas e Gestdo de Recursos Hidricos

ativa e os Instrumentos Gestdo dos Recursos Hidricos do Ceara

Tendéncia

Outorga, fiscalizagdo e cobranga dos
recursos hidricos; Enguadramento
dos corpos hidricos; Gestdo estadual
da integracdo das aguas do rio Séo
Francisco e impactos sobre a

COGERH - P21

Outorga, fiscalizagdo e cobranga dos
recursos hidricos; Enquadramento
dos corpos hidricos; Gestao estadual
da integracdo das aguas do rio Sao
Francisco e impactos sobre a
COGERH - P21

Outorga, fiscalizacdo e cobranca dos
recursos hidricos; Enguadramento
dos corpos hidricos; Gestdo estadu-
al da integragdo das aguas do rio
S&o Francisco e impactos sobre a
COGERH - P21

Planos de bacias hidrograficas; Gestao
participativa e o processo de alocagdo
negociada da agua - P22
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- Implantagdo do principio polidor pagador sobre o reulso, de sorte a que se exija pagamento
dos agentes que lancem efluente nos reservatorios e cursos d’agua.

- Possibilidade de surgimento de grandes consumidores ou grandes condominios atuando como
concessionarios de saneamento basico;

- Necessidade de defini¢cdo de estratégia para incentivar a inje¢cao de agua de grandes produtores
privados na rede publica de abastecimento.

- Universalizagdo e melhoria da fiscalizagdo dos reservatérios de dgua e de suas APP, se
necessario pelo uso de instrumentos de regulagao.

- Perda crescente na qualidade da dgua e redugéo na disponibilidade hidrica, como decorréncia
da auséncia de saneamento basico.
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Quadro 10 - Tendéncias na Dimensao Juridica e Institucional

Tema: Juridica e Institucional
Subtema: Novo Marco Legal do Saneamento e o Sistema de Recursos Hidricos

Aspectos juridicos e institucionais do
marco legal do saneamento; Sanea- - Maior interesse da iniciativa privada na concorréncia pelos contratos de concessdo de saneamento.
mento rural - P23

Aspectos juridicos e institucionais do
marco legal do saneamento; Sanea-
mento rural — P23

- Elevagao da quantidade de barramentos dos rios perenes, visando o atendimento das comunidades
a montante dos reservatorios estratégicos e oferecendo riscos a captagao desses sistemas.

Projeto Malha d Agua; Sistemas

integrados de transferéncia de dgua - Ganhos de eficiéncia e escala pela reducdo significativa do nimero de estagdes de
bruta; Declaragdo da situagcdo de tratamento e aumento na garantia da qualidade da dgua para o abastecimento humano.
escassez hidrica - P24

Projeto Malha d Agua; Sistemas
integrados de transferéncia de agua
bruta; Declaragdo da situagao de es-
cassez hidrica - P24

- Maior eficiéncia na gestao dos reservatérios, com a diminuigdo das perdas na perenizagao
dos rios (evaporagao e infiltragdo); Redugéo e otimizag¢do das rotas dos carros-pipa e melhoria
da qualidade da dgua para atendimento da populagdo rural difusa.

5. DESAFIOS ESTRATEGICOS

Os desafios apresentados tém duas naturezas. Os desafios internos que decorrem ba-
sicamente das Condicdes Organizacionais e das Capacidades e Competéncias Essenciais
da empresa e se concentram naqueles aspectos que contribuirdo para a capacitagao
interna para o enfrentamento dos desafios externos.

Os desafios externos, por sua vez, sao basicamente relacionados as expectativas dos
stakeholders e as tendéncias identificadas, seus fatores contribuintes, e as implicagdes
para a gestao de recursos hidricos, informacdes coletadas na Analise de Cenarios.

A lo6gica da construcao dos desafios estratégicos € ilustrada na Figura 8. A meto-
dologia utilizada compreendeu, portanto, a interpretacao dos resultados de quatro
diagnosticos: as condi¢cdes organizacionais internas, as capacidades, as competéncias
essenciais, a analise dos stakeholders e a analise de cenarios. Esses relatérios baseiam-se
em documentos produzidos pela propria equipe da FUNECE, a partir das contribuicdes
das equipes internas da COGERH, dos stakeholders e dos especialistas e debatedores
gue participaram dos painéis tematicos realizados.

Figura 8 - Légica da Construcao do Relatério
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5.1. Desafios Internos

O Quadro 9 apresenta os desafios internos com a indicagao da origem das contribuicdes
—Condig¢des Organizacionais Internas; Capacidades e Competéncias Essenciais, e do grau de
controle no enfrentamento do desafio pela COGERH.

Pelo que se pode observar, em sua maioria, o grau de controle da COGERH é mediano,
em funcao do grau de controle da empresa sobre os meios necessarios para o atendi-
mento dos desafios.

Em relagao a 3 (trés) desafios, esse grau foi avaliado como baixo, nao apenas pelo controle
dos meios para a sua realizagao, mas tambéem pela necessidade de condi¢des especificas:

1) Cooperacao de outras entidades ou pessoas e de inovagao tecnoldgica
(Garantia da seguranca das barragens e a execucao de medidas de mitigacao
em situacdes de emergéncia);

2) Necessidade de recursos complementares expressivos de outras fontes que
Nao as proprias da empresa (Garantia de investimentos de longo prazo apropriados
a necessidade de capacitar e de desenvolver administrativa e operacionalmente
a COGERH);

3) Dificuldade para a capacitacao da empresa e dos profissionais e adocao de
inovacdes tecnoldgicas (Capacitacao da empresa na consolidacao das compe-
téncias essenciais identificadas no planejamento estratégico).

Quadro 11 - Desafios Internos, segundo suas Fontes
de Contribuicdo e Grau de Controle pela COGERH

. o Grau de A
o"gem da Cont"bu";ao

Difusdo da cultura e aprimoramento das praticas de governanga corporativa para
Condigdes Organizacionais Internas Médio a obtencédo eficaz dos objetivos estratégicos e para a gestdo dos riscos admi-
nistrativos e operacionais.

Difusédo da cultura e fortalecimento da gestdo da inovacao, para o aumento
Condigbes Organizacionais Internas Médio da produtividade e a obteng¢do de novos processos, produtos, marketing e

gestdo organizacional, para obtencao eficaz dos objetivos estratégicos

Consolidagéo de Plano de Sucessao, com a identificagdo e desenvolvimento de pes-

Condigdes Organizacionais Internas Médio . ) - L N
soas que sejam capazes de assumir posi¢des estratégicas dentro da organizagao.
- . . " Concepgao e implantagdo de modelo voltado para o processo de criagao,
Condigdes Organizacionais Internas Médio . . . oL
compartilhamento, uso e gerenciamento do conhecimento na organizagao.
Aprimoramento do processo de coleta, disponibilidade, distribui¢ao e uso da
L . . - informacédo, com vistas a apoiar a decisdo gerencial, a gestdo de projetos,
Condigdes Organizacionais Internas Médio ¢ ~ I P . ~ 9 . gN p g
a promogao da acessibilidade da informacao e a divulgagao de relatérios nos
termos da legislagéo vigente.
- N . Atualizagao, execugdo e acompanhamento continuados do Plano Diretor da
Condigdes Organizacionais Internas Alto . ~
Tecnologia da Informacéo.
L N . - Promogao continua da modernizagdo organizacional e da transformacgéo
Condigbes Organizacionais Internas Médio < ¢ 9 ¢

digital da empresa.
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Adequacado das normas e praticas da empresa a Agenda Ambiental da

Condigdes Organizacionais Internas Médio A mninis o Eablic (ASE)

Adequacdo das politicas, normas e praticas da protecdo de dados e da seguranga

Condigdes Organizacionais Internas Médio . ~
da informagéo da empresa.

Garantia da seguranga das barragens e a execugao de medidas de mitigagéo

Condigbes Organizacionais Internas Baixo . . .
em situacdes de emergéncia.

Garantia de investimentos de longo prazo apropriados a necessidade de capacitar

Condigdes Organizacionais Internas Baixo - R ;
e de desenvolver administrativa e operacionalmente a empresa.

Capacitacdo da empresa na consolidagdo das competéncias essenciais
identificadas no planejamento estratégico 2022 - 2050 (Cobranga, Trans-
feréncia Hidrica, Alocacdo Negociada de Agua, Monitoramento Quanti-
tativo dos Recursos Hidricos, Monitoramento Qualitativo dos Recursos
Hidricos e Gestdo dos Comités de Bacia e das Comissdes Gestoras de Sis-
temas Hidricos).

Competéncias Essenciais Médio

Consolidagao de parcerias internas para a solucdo de problemas e obtencéo
de resultados nos campos da elevagdo de faturamento, captagao de recursos

Andlise dos Stakeholders Internos Alto externos, gestdo da informagéo (trabalhos técnicos, gestdo de projetos, mo-
com objetivos internos nitoramento de resultados e prestagao de contas), automagado da outorga e

da medigao, fontes alternativas de energia, e participacdo privada no capital
e oferta de servicos especializados.

5.2. Desafios Externos

O Quadro 12 apresenta os desafios externos com a indicagao da origem das contri-
buicdes — Analise de Stakeholders e Analise de Cenarios, e do grau de controle sobre o
enfrentamento do desafio pela COGERH.

Além do aspecto relacionado aos graus de controle, que merecem atencao, ha ainda a
considerar os desafios associados as oportunidades de parcerias indicadas na Analise de
Stakeholders, que foram reunidas em duas categorias pela origem das propostas e pela
natureza de seus resultados, e que podem ser consideradas inovativas.

Quadro 12 - Desafios Externos, segundo suas Fontes
de Contribui¢cdo e Grau de Controle pela COGERH

Grau de

Origem da Contribuicdo Desafios Externos
controle

Adequagcao da oferta de dgua, em fungdo do crescimento demografico territorial e

Andlise de Cenarios Médio ; . L
em particular, da tendéncia de urbanizagao.

Analise de Cenarios Alto Maior utilizagdo de tecnologias para medigcao indireta na analise qualitativa da agua;

Mitigagdo da redugdo da recarga dos reservatérios, da evaporagao e da eutro-
Andlise de Cenarios Baixo fizagdo, associadas as mudangas climaticas, aos eventos extremos decorrentes
(secas e enchentes) e a natureza semiarida da maioria do territério cearense.

Promocao da integragdo do PISF com o Projeto Malha d’Agua, ampliagdo do
Andlise de Cenarios Baixo Eixdo das Aguas e implantacdo de novos eixos de transferéncia hidrica, para a
garantia de abastecimento de dgua a populacdes do interior;

Adequacdo da politica publica estadual de promogéo das atividades econ6-
Andlise de Cenarios Baixo micas as restricdes de oferta de dgua, total e territorial, e a concretizagcao de
investimentos para a ampliagéo das disponibilidades.
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Andlise de Cenarios

Andlise de Cenarios

Andlise de Cenarios

Andlise de Cenarios

Andlise de Cenarios

Andlise de Cenarios

Andlise de Cenarios

Analise de Cenarios

Andlise de Stakeholders Internos
com objetivos externos

Andlise de Stakeholders externos
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Médio

Médio

Baixo

Médio

Médio

Médio

Alto

Médio

Médio

Baixo

Diversificagdo da matriz de oferta de agua pela utilizagdo do redso da dgua, da
agua de dessalinizagao e do uso das aguas subterraneas.

Controle do uso da agua subterranea, devido a tendéncia do uso crescente e
indiscriminado dessa fonte, muitas vezes sem outorga.

Controle e/ou mitigagdo dos impactos sobre a qualidade da dgua associados a
proximidade de lixdes dos cursos de dgua e reservatérios, a poluigdo associada a
defensivos agricolas e outros produtos quimicos, a ocupagédo de areas de
preservagao, o assoreamento, o desmatamento da mata ciliar e a eutrofizagao,

Articulagdo e integragdo da gestdo de recursos hidricos a politicas com
impactos na oferta, demanda e qualidade da agua, em particular as de
preservagdo ambiental e saneamento.

Promog¢ado de maior responsabilidade dos municipios, particularmente os
integrantes das bacias hidrograficas, nas agdes de preserva¢do ambiental, con-
trole da poluigao de reservatorios e cursos de agua e educagao ambiental

Garantia da sustentabilidade financeira do SIGERH e da COGERH e utilizagdo
do sistema de tarifas para a concretizagao de outros objetivos

da gestdo de recursos, pela adogdo de medidas tais como:

- Distribuigdo adequada dos recursos captados por cobranga;

- Apoio aos entes do sistema para reduzir os riscos de contingéncia;

- Criagao de novas fontes de arrecadagao (exemplo: multas pecuniarias);

- Incremento do valor da dgua ofertada aos setores de saneamento e da
agropecuaria e uso do subsidio cruzado dos clientes do Pecém, Maracanau
e RMF, em beneficio dos demais usuarios do estado;

- Enquadramento de todos os corpos hidricos e implantagao do principio
poluidor pagador sobre o reuso.

Concepgao e implementagao de estratégia para ampliar a capacidade
competitiva e minimizar ameagas a COGERH, em fun¢ao da tendéncia de
maior concorréncia, em particular associada a fatores tais como:

- Surgimento de grandes consumidores ou grandes condominios atuando
como concessionarios de saneamento basico;

- Maior interesse da iniciativa privada na concorréncia pelos contratos de
concessdo de saneamento;

Melhoria na gest&o do risco de barragens e barramentos, compreendendo,
dentre outras medidas:

- Avancos institucionais para garantir o ndo envolvimento dos érgdos
fiscalizadores com a operagao

- Gestdo integrada de seguranca das barragens em bacias transfronteiricas
entre entes federativos;

- Utilizagdo de andlise de risco quantitativo na seguranca de barragens;

- Cadastramento ampliado de equipamentos existentes e proprietarios;

- Melhoria do registro de acidentes em barragens com a criagdo de normativos
mais rigidos e a implementagao de san¢des e penalidades

para empreendedores.

Consolidagdo de parcerias entre a COGERH e outros 6rgdos e entidades
com vistas a eliminagéo das restricdes ao uso da dgua de transposi¢do do
Sdo Francisco, criagao de nova categoria de tarifas da agua e agregagao
de novos usudrios nessa categoria, redso da agua, elabora¢ado do Plano
de Atendimento Emergencial (PAE), diversificagdo da matriz hidrica do
estado e definicdo de politica de desenvolvimento que leve em conta a
demanda por agua.

Consolidagéo de parcerias entre a COGERH e outros 6rgdos e entidades
com vistas a revitalizagao, monitoramento e descontaminagdo de agudes,
apoio aos municipios nas solugdes alternativas de abastecimento, difu-
sdo de tecnologias sociais da gestao de recursos hidricos no semiarido,
maior integragdo entre as bacias doadoras e receptoras, aperfeicoamento
do sistema de governanga da agua, politica diferenciada de outorga para
estimulo a culturas e processos produtivos mais adequados ao semiarido,
adogdo de novas tecnologias e processos para a medi¢gao de agua subter-
ranea e otimizagdo e redugdo de perdas de dgua.

33



Diante de todas essas informagdes levantadas ao longo do planejamento estratégico,
algumas acdes e projetos despontam como cruciais para serem atentadas pela gestdao da
Companhia com a finalidade de atingir seus objetivos, mitigar riscos durante o periodo de
2026 a 2030 que se inicia, a saber:

® Implantacao de projetos de autogeracao de energia de maneira a reduzir ainda
mais os custos de energia elétrica;

e Formacéo/participacdo em Sociedade de Propdsito Especifico-SPE, atuando na
mercado de créditos hidricos;

® Modernizagcao e automacao de Estacoes de bombeamento;
e Acdes para mitigar riscos de seguranga de barragens;

e Estudo de tarifas com adequacao em categorias conforme capacidade de pagamento
e contemplando aspectos de bandeiras tarifarias ligadas a relacao entre a recarga hidrica
e necessidade de bombeamento;

® Posicionamento da Companhia em relagcao a diversificagao de matriz hidrica
no Estado (reuso, dessalinizagao, etc);

e Gerenciamento das aguas do PISF;

® Posicionamento da Companhia em relagdao a expansao do CIPP, mormente
guanto a Hidrogénio Verde;

® Posicionamento da Companhia em relacao ao projeto malha d'agua;

e Anadlise da situacao da Companhia em relagao a possiveis alteracdes legais
relativas PL 4546/2021;

e Concurso publico e plano de sucessao;

® |niciagao da Companhia em novos negdcios (oportunidades).
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