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RELATÓRIO DE ACOMPANHAMENTO DO ORÇAMENTO 
2o trimestre 2025 - 2T25 

 
ASPECTOS OPERACIONAIS 
 
1 PRINCIPAIS VARIAÇÕES 2024 X 2025 

 

No segundo trimestre de 2025, a Companhia de Gestão dos Recursos 

Hídricos (COGERH) registrou um faturamento de R$ 61,12 milhões, sendo 2,58 

milhões em receita financeira, o que representa um expressivo aumento de 14% em 

comparação ao mesmo período de 2024, quando o faturamento foi de R$ 53,61 

milhões. Em relação à arrecadação, os valores atingiram R$ 56,20 milhões no 

segundo trimestre de 2025, em contraste com os R$ 52,46 milhões arrecadados no 

mesmo intervalo de 2024, resultando em uma variação positiva de aproximadamente 

7,14%. No que diz respeito às despesas, foi observado um incremento de 0,37% 

entre o segundo trimestre de 2025 e o período correspondente de 2024, com as 

despesas passando de R$ 55,02 milhões para R$ 55,22 milhões. 
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2 FATURAMENTO 

 

No segundo trimestre de 2025, a execução orçamentária do faturamento 

da COGERH superou as expectativas planejadas em 4,07%. A média do 

faturamento realizado no período foi de R$ 20,37 milhões, em comparação com a 

média projetada de R$ 19,58 milhões. Entretanto, entre as categorias que 
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contribuíram positivamente para o desempenho, destaca-se a de Abastecimento 

Humano, que superou a meta prevista em R$ 2,39 milhões. 
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Ao analisar a distribuição do faturamento entre todas as categorias de 

usuários, constata-se que todas as categorias tiveram uma variação acima do 

esperado. Assim, as categorias de Carcinicultura, Irrigação, Água Potável de Mesa e 

Indústria registraram variações significativamente superiores às projeções iniciais, 

apresentando aumentos de 73,33%, 46,24%, 18,57% e 2,15%, respectivamente. 

Além de ter havido um crescimento de consumo na categoria Abastecimento 

Humano, registrando R$ 291,9 mil em valores reais e em consumo percentual de 

0,80% de aumento. 

 

Faturamento Projetado x Realizado 

Categoria Projetado (R$) ∆% Realizado (R$) Peso
Abastecimento Humano 36.604.761,33 0,80% 36.896.697,75 64,35%
Indústria 17.711.686,04 2,15% 18.092.799,50 31,56%
Serviço e Comércio 910.896,19 9,37% 996.252,96 1,74%
Irrigação 305.153,72 46,24% 446.257,79 0,78%
Demais Usos 314.744,14 14,48% 360.310,68 0,63%
Carnicicultura 207.986,69 73,33% 360.495,86 0,63%
Água Potável de Mesa 144.018,45 18,57% 170.768,46 0,30%
Piscicultura 9.960,13 10,58% 11.014,31 0,02%

Total 56.209.206,69 2,00% 57.334.597,31 100,00%
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A variação de 14% no faturamento entre o segundo trimestre de 2024 e 

2025 se deve ao aumento do volume faturado e à nova tarifa sobre o volume de 

água bruta, implementada em junho de 2024. O volume faturado no segundo 

trimestre de 2025 foi de 240.914.221,29 m³, um aumento de 11,90% em 

comparação ao mesmo período de 2024. A tarifa média diminuiu 4,42%, passando 

de R$ 0,2490/m³ em 2024 para R$ 0,2380/m³ em 2025, impactando os resultados 

financeiros. 

Essa redução tarifária, aplicado ao volume de água bruta foi determinante 

para o crescimento no faturamento no segundo trimestre de 2025. A nova tarifa 

média reflete o cenário atual, em que a irrigação, que possui uma tarifa 

substancialmente subsidiada, ainda tem uma participação significativa no 

faturamento, mas com o efeito direto da nova política tarifária implementada a partir 

de junho de 2024. 

Vale salientar que o reajuste tarifário anual, planejado para ser cobrado a 

partir de abril de 2025, somente entra em vigor a partir de 01º de julho de 2025, 

ficando evidenciado que o motivo de aumento do faturamento deve-se ao crescente 

consumo e regularização de novos usuários. 

3 ARRECADAÇÃO 

 

No segundo trimestre de 2025, a arrecadação atingiu R$ 56,20 milhões, 

superando os R$ 52,46 milhões inicialmente previstos, o que resulta em uma 

variação positiva de 7,14%. A média da arrecadação durante esse período foi de R$ 

18,73 milhões.  
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Quando comparada ao mesmo período de 2024, a arrecadação 

apresentou um aumento expressivo de 7,14%, passando de R$ 52,46 milhões em 

2024 para R$ 56,20 milhões em 2025.  
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No entanto, a arrecadação ficou 8,04% abaixo do faturamento, refletindo 

a taxa de inadimplência. Esse percentual está em linha com o nível histórico de 

inadimplência da COGERH. 
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4 DESPESAS 

 

A variação média das despesas entre abril e junho de 2024 e o mesmo 

período de 2025 mostrou um aumento de 0,37%. Um exemplo marcante desse 

crescimento são os custos com pessoal, impulsionados pelos ajustes anuais de 

salários e pelo aumento no número de colaboradores terceirizados. Por outro lado, a 

conta de Energia Elétrica ficou aproximadamente 13,87% abaixo do valor orçado. No 
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que diz respeito às demais despesas, a Depreciação/Amortização ultrapassou o 

valor previsto em 16,79%. Em contrapartida, as despesas com Qualificação 

Profissional e Serviços de Terceiros apresentaram reduções significativas de 

87,63% e 64,58%, respectivamente. 
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4.1 Detalhamento da Despesa 2025 

 

No segundo trimestre de 2025, a despesa com recursos próprios totalizou 

aproximadamente R$ 55 milhões. O principal componente dessa despesa foi o gasto 

com pessoal, que representou cerca de 52% do total. No entanto, projeta-se que, no 

próximo trimestre, as despesas relacionadas a manutenção da infraestrutura hídrica 

e a energia elétrica deverão aumentar, elevando sua representatividade e, 

consequentemente, reduzindo a proporção relativa das despesas com pessoal. 
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GRUPO Orçado (R$) ∆% Realizado (R$) Peso

PESSOAL                   28.941.300 -1,52%                   28.499.970 51,97%
ENERGIA ELÉTRICA                     6.797.026 -13,87%                     5.854.179 10,67%
MANUTENÇÃO PATRIMONIAL                     6.872.079 -8,02%                     6.320.952 11,53%
DEPRECIAÇÃO/AMORTIZAÇÃO                     3.581.556 16,79%                     4.183.031 7,63%
TRANSPORTES/DESLOCAMENTOS                     2.827.125 -3,19%                     2.737.025 4,99%
TRIBUTOS                     2.468.515 16,83%                     2.883.901 5,26%
SEGURANÇA/VIGILÂNCIA                     1.929.355 -1,89%                     1.892.864 3,45%
REPASSE LEI Nº 16852/2019                     1.645.885 3,95%                     1.710.911 3,12%
SERVIÇOS DE TERCEIROS                     2.509.694 -64,58%                        888.825 1,62%
PUBLICIDADE E EVENTOS                        856.620 -1,16%                        846.660 1,54%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS                        308.149 -485,25% -                   1.187.157 -2,16%
COMUNICAÇÃO                        141.086 -6,72%                        131.607 0,24%
TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO                          76.682 -19,17%                          61.978 0,11%
QUALIFICAÇÃO PROFISSIONAL                        153.991 -87,63%                          19.055 0,03%

TOTAL                   59.109.062 -7,22%                   54.843.800 100,00%  
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