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RELATÓRIO DE ACOMPANHAMENTO DO ORÇAMENTO 
1o trimestre 2025 - 1T25 

 
ASPECTOS OPERACIONAIS 
 
1 PRINCIPAIS VARIAÇÕES 2024 X 2025 

 

No primeiro trimestre de 2025, a Companhia de Gestão dos Recursos 

Hídricos (COGERH) alcançou um faturamento de R$ 59,75 milhões, sendo 2,27 

milhões em receita financeira, o que representou um aumento significativo de 7,50% 

em comparação ao mesmo período de 2024, quando o faturamento foi de R$ 55,59 

milhões. No que tange à arrecadação, os valores atingiram R$ 57,60 milhões no 

primeiro trimestre de 2025, contrastando com os R$ 54,84 milhões registrados no 

mesmo período de 2024, o que equivale a uma variação positiva de 

aproximadamente 5,04%. Quanto às despesas, também se observou uma queda de 

1,51% entre o primeiro trimestre de 2025 e o correspondente período de 2024, 

passando de R$ 54,41 milhões para R$ 53,59 milhões, respectivamente. 
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2 FATURAMENTO 

 

No primeiro trimestre de 2025, a execução orçamentária do faturamento 

da COGERH foi inferior as expectativas planejadas em 8,38%. A média do 

faturamento realizado no período foi de R$ 19,92 milhões, enquanto a média 

projetada era de R$ 21,02 milhões, com uma receita financeira de 0,72 milhões.  
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Dentre as categorias que contribuíram para este desempenho negativo, 

destaca-se a de Abastecimento Humano e Indústria, que foi inferior a meta prevista 

em R$ 2,93 milhões e R$ 5 milhões respectivamente. Ao analisarmos a distribuição 

do faturamento entre todas as categorias de usuários, observa-se que apenas a 

categoria de Água Potável de Mesa, Piscicultura e Serviço e Comércio alcançaram o 

valor inicialmente planejado, ficando ainda acima da meta. Assim, as categorias de 

Piscicultura e Serviço e Comércio apresentaram variações significativamente 

superiores às projeções iniciais, com incrementos de 23.680,24%, 31,67%, 

respectivamente. Porém, de maneira significativa são as categorias de 

“Abastecimento Humano” e “Indústria” que geram maior impacto por representarem 

mais de 91% do faturamento. 

 

Faturamento Projetado x Realizado 

 

Categoria Projetado (R$) ∆% Realizado (R$) Peso
Abastecimento Humano 38.259.029,76 -7,67% 35.325.334,34 61,70%
Indústria 22.221.907,18 -22,71% 17.175.282,96 30,00%
Serviço e Comércio 777.088,10 31,67% 1.023.153,66 1,79%
Irrigação 805.135,47 -16,30% 673.917,49 1,18%
Demais Usos 495.782,06 -5,15% 470.252,62 0,82%
Carnicicultura 334.294,34 -85,33% 49.043,78 0,09%
Água Potável de Mesa 164.729,27 4,13% 171.539,56 0,30%
Piscicultura 9.948,43 23680,24% 2.365.760,36 4,13%

Total 63.067.914,61 -9,22% 57.254.284,77 100,00%
 

Em conjunto com o aumento no volume faturado, o qual apresentou 

variação de 7,5% no faturamento entre o primeiro trimestre de 2024 e o de 2025 a 
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implementação da nova tarifa aplicada, efetivada em junho de 2024, trouxe impacto 

direto no faturamento ao longo dos meses subsequentes, refletindo nos resultados 

do primeiro trimestre de 2025. O volume faturado em 2025 foi de 266.346.664,48 m³, 

representando um incremento de 2,6% em relação ao mesmo período de 2024, 

quando o volume atingiu 259.591.913,69 m³. O reajuste da tarifa foi linear para todas 

as categorias, no percentual de 7%. A tarifa média de passou de R$ 0,2140/m³ em 

2024 para R$ 0,2211/m³, no primeiro trimestre de 2025, apresentando um aumento 

de somente de 3,32%, devido principalmente ao fato da maior parte do incremento 

do volume se dever a aumento na categoria de irrigação e carcinicultura, categorias 

para as quais o valor da tarifa é bastante baixo. 

O reajuste tarifário foi decisivo para o desempenho financeiro observado. 

Assim, o aumento no faturamento no primeiro trimestre de 2025 reflete a efetiva 

aplicação da nova tarifa iniciada em junho de 2024, consolidando a política de 

cobrança sobre o volume de água bruta.

3 ARRECADAÇÃO 

 

No primeiro trimestre de 2025, a arrecadação alcançou R$ 57,60 milhões, 

superando os R$ 53,57 milhões inicialmente planejados, o que representa uma 

variação positiva de 7,53%. A média da arrecadação durante este período foi de R$ 

19,20 milhões. A arrecadação no trimestre também excedeu as expectativas em 

7,53%, o que sugere uma redução no nível de inadimplência dos clientes. 
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No que diz respeito à variação entre a arrecadação do primeiro trimestre 

de 2025 e o mesmo período de 2024, observou-se um aumento positivo de 5,04%, 
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com valores de R$ 54,84 milhões em 2025 comparados aos R$ 57,60 milhões 

arrecadados em 2024. 
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A arrecadação ficou 3,60% abaixo do faturamento, refletindo a taxa de 

inadimplência. Este percentual está em conformidade com o nível histórico de 

inadimplência da COGERH. 
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4 DESPESAS 

A variação média das despesas entre janeiro e março de 2024 e o mesmo 

período de 2025 apresentou uma queda de 1,51%. Um exemplo representativo 

desse decrescimento são os custos com manutenção patrimonial, energia elétrica e 

serviços de terceiros, Seguindo a hierarquia dos valores, a despesa com 

Depreciação/Amortização excedeu o valor orçado em 11,71%. Em compensação, as 

despesas com Serviços de Terceiros, Publicidade e Eventos e manutenção 
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patrimonial apresentaram reduções significativas de 77,42%, 63,96% e 28,46%, 

respectivamente.  
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4.1 Detalhamento da Despesa 2025 

 

Considerando o primeiro trimestre de 2025, a despesa com recursos 

próprios foi totalizada em R$ 53,59 milhões. Observa-se que o principal item da 

despesa se refere ao gasto com pessoal, representando aproximadamente 45%. 

Entretanto, no último trimestre as despesas com manutenção da infraestrutura 

hídrica e energia elétrica deverão aumentar, aumentando suas representatividades e 

reduzindo mais o peso da despesa com pessoal. 
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GRUPO Orçado (R$) ∆% Realizado (R$) Peso

PESSOAL 26.146.286 -0,70% 25.963.416 48,46%
ENERGIA ELÉTRICA 6.837.208 -7,56% 6.320.289 11,80%
MANUTENÇÃO PATRIMONIAL 8.317.714 -28,46% 5.950.807 11,11%
DEPRECIAÇÃO/AMORTIZAÇÃO 3.375.000 11,71% 3.770.176 7,04%
TRANSPORTES/DESLOCAMENTOS 3.025.934 -12,26% 2.655.050 4,96%
REPASSE LEI Nº 16852/2019 1.892.037 10,38% 2.088.339 3,90%
TRIBUTOS 2.419.979 22,58% 2.966.454 5,54%
SEGURANÇA/VIGILÂNCIA 1.881.050 10,58% 2.080.088 3,88%
PUBLICIDADE E EVENTOS 638.592 -63,96% 230.162 0,43%
SERVIÇOS DE TERCEIROS 3.938.263 -77,42% 889.288 1,66%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 370.187 31,00% 484.928 0,91%
COMUNICAÇÃO 141.370 -16,73% 117.717 0,22%
QUALIFICAÇÃO PROFISSIONAL 125.715 -98,69% 1.642 0,00%
TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 188.231 -67,15% 61.826 0,12%

TOTAL 59.297.566 -9,64% 53.580.182 100%  
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