(FOVERNO po
EstADO po CEARA

Secretaria dos Recursos Hidricos

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO ORCAMENTO
2024

cocel)

—_—
Companhia de Gestao
dos Recursos Hidricos

ASPECTOS OPERACIONAIS

1 PRINCIPAIS VARIAGOES 2023 X 2024

No ano de 2024, a Companhia de Gestdo dos Recursos Hidricos
(COGERH) registrou um faturamento de R$ 237,66 milhdes, representando um
aumento de 14,20% em relacdo a 2023, quando o faturamento foi de R$ 208,11
milhdes. A arrecadagdo do ano de 2024 alcangou R$ 234,47 milhdes, em
comparacgdo com R$ 206,25 milhdes no mesmo periodo de 2023, resultando em
uma variacao positiva de aproximadamente 13,68%. Quanto as despesas, houve um
aumento de 13,73% entre o ano de 2023 e o de 2024, passando de R$ 203,46
milhdes para R$ 231,40 milhdes.

Faturamento, Arrecadac¢ao e Despesa
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2 FATURAMENTO

No ano de 2024, a execucao orgamentaria do faturamento da COGERH
superou as expectativas iniciais em 1,19%. A média do faturamento realizada no
periodo foi de R$ 237,66 milhdes, em comparagdo com a média projetada de R$
234,88 milhdes. Dentre as categorias que desenvolvem regularmente para esse
desempenho, destaca-se o de Abastecimento Humano, que excedeu a meta

prevista em R$ 1,45 milhdes.
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usuarios, observou-se que duas delas ficam abaixo do percentual esperado: o
Servigco e Comércio, com uma reducgao de 2,15%, e a lrrigagdo, com uma redugéo
de 8,10%. Em contrapartida, as categorias de Demais Usos, Carcinicultura,
Piscicultura e Agua Potavel de Mesa apresentaram desempenhos superiores as
previstas inicialmente, com aumentos de 21,17%, 37,23%, 10,66% e 10,02%
respectivamente. A categoria de Abastecimento Humano também registrou

crescimento, com aumento de 1,00% em valores reais e 6% em consumo
percentual.

Faturamento Projetado x Realizado

Categoria Projetado (RS) Realizado (RS) Variagdo
Abastecimento Humano 145.022.116,49| 146.471.223,86 1,00%
IndUstria 80.522.310,59 81.593.320,50 1,33%
Servico e Comércio 3.614.731,73 3.536.976,89 -2,15%
Irrigagdo 3.184.676,31 2.926.728,17 -8,10%
Demais Usos 1.075.870,12 1.303.591,94 21,17%
Carnicicultura 841.556,64 1.154.887,66 37,23%
Agua Potdvel de Mesa 584.914,42 643.551,76 10,02%
Piscicultura 31.027,73 34.334,29 10,66%
Total 234.877.204,03| 237.664.615,07 1,19%

Ao comparar o faturamento anual, observa-se um aumento superior a R$
29,55 milhdes em 2024 em relagao a 2023, com destaque para o més de setembro
de 2024, que alcancou R$ 20 milhdes.

Variacao do Faturamento
Realizado 2023 M Realizado 2024

R$237,66

R$208,11

O aumento no valor faturado, representa também um aumento no
volume consumido, representando aproximadamente 11,09% a mais em rela-
¢ao ao ano de 2023. No ano de 2024, o volume faturado foi de 1.092.656.152
m?® e em 2023 o volume foi de 983.536.005 m?3. Dessa representatividade no

consumo, a categoria Abastecimento Humano teve aumento de 6%.
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A nova tarifa média reflete o cenario atual, em que a Irrigagao, que possui
uma tarifa vantajosa subsidiada, ainda representa uma parcela significativa do fatu-
ramento, embora ja sob o impacto da nova politica tarifaria renovada a partir de julho
de 2024. Vale ressaltar que o reajuste tarifario anual, planejado para abril de 2024,

porém, somente entrou em vigor a partir de 1° de julho de 2024.
3 ARRECADAGAO

No ano de 2024, a arrecadacdo da COGERH alcancou R$ 234,47

milhdes, cerca de 1,34% abaixo da meta de R$ 237,66 milhdes.

Arrecadacao:Planejado x Realizado
R$237,66

Planejado
R$234,47
Realizado

Em comparagdo com o mesmo periodo de 2023, a arrecadagéo
aumentou 13,68%, passando de R$ 206,25 milhdes para R$ 234,47 milhdes.

Arrecadac¢ao 2023 x 2024

R$234,47

Realizado 2023

M Realizado 2024 R$206,25

No entanto, esse valor ficou 1,34% abaixo do faturamento, refletindo o

impacto da inadimpléncia, que se mantém dentro do nivel histérico da COGERH.
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A comparagao das despesas do ano de 2023 e o mesmo periodo de 2024
revelou um aumento médio de 13,73%. Esse crescimento é notavelmente ilustrado
pelos custos com pessoal, energia elétrica e manutencdo das infraestruturas
hidricas, totalizando 69% das despesas. Em contrapartida, a despesa com
Tecnologia da Informagao ficou aproximadamente 14,91% abaixo do valor orgado,
enquanto os custos com Comunicagado registraram uma redugdo de cerca de
13,12% em relagéo ao valor previsto. Adicionalmente, as despesas com Qualificagao
Profissional e Publicidade e Eventos registraram redugdes substanciais de 55,87% e

11,47%, respectivamente.

Despesas: 2023 x 2024

R$231,40
]

R$203,46

4.1 Detalhamento da Despesa 2024

No ano de 2024, as despesas com recursos proprios totalizaram
aproximadamente R$ 231,40 milhdes, sendo o principal componente o gasto com
pessoal, que representou cerca de 44,34% desse total. O repasse mensal ao
Sistema de Recursos Hidricos, indicado pela Lei 16.852/2019 que estipula 3% sobre

o arrecadado totalizou em 2024 em R$ 7,26 milhdes.
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GRUPO Orgado (RS) A% Realizado (RS) Peso
PESSOAL 103.200.743,13 -0,54% 102.648.195,31 44,34%
ENERGIA ELETRICA 33.164.952,30 -0,28% 33.073.634,04 14,30%
MAN UTENCAO PATRIMONIAL 24.296.479,04 -0,08% 24.276.253,08 10,46%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 13.982.530,45 -1,67% 13.749.324,71 5,95%
DEPRECIACAO/AMORTIZACAO 13.938.783,00 -2,12% 13.642.887,20 5,91%
TRIBUTOS 12.723.922,33 -1,75% 12.500.901,33 5,41%
TRANSPORTES/DESLOCAMENTOS 9.871.549,31 -2,49% 9.625.908,10 4,16%
SEGURANCA/VIGILANCIA 7.637.421,04 -1,62% 7.513.575,22 3,25%
REPASSE LEI N2 16852/2019 7.276.314,12 -0,20% 7.261.934,83 3,14%
SERVICOS DE TERCEIROS 4.356.474,56 -5,62% 4.111.720,70 1,78%
PUBLICIDADE E EVENTOS 2.475.478,58 -11,47% 2.191.545,07 0,95%
COMUNICAGCAO 569.095,31 -12,91% 495.648,64 0,21%
TECNOLOGIA DA INFORMACAO 276.241,56 -14,91% 235.064,01 0,10%
QUALIFICACAO PROFISSIONAL 163.845,36 -55,87% 72.310,88 0,03%

TOTAL 233.933.830,09 -1,14% 231.398.903,12 100,00%
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5 INVESTIMENTOS

Os investimentos da Companhia foram planejados no montante de 17,8
milhdes, avaliando os projetos prioritarios, utilizando como critério os objetivos

estratégicos, divididos nos seguintes eixos de atuagéo:

Operacdo ¢ Manutencdo
da Infra-estrutura Hidrica

Monitoramento
Quantitativo e
Qualitativo dos
Recursos Hidricos

Desenvolvimento
Institucional

Iimplementacdo
dos Instrumentos
de Gestdo dos
Recursos Midricos

Estudos e Projetos

Gestdo Participativa

EIXO DE ATUA(;AO VALOR PLANEJADO %
Operagao e Manutengao 12.466.858 70,04%
Estudos e Projetos 91.672 0,52%
Monitoramento Qualitativo e Quantitativo 2.604.164 14,63%
Desenvolvimento Institucional 2.636.833 14,81%
TOTAL 17.799.527 100,00%
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VALOR

QUANTITATIVO

0,
Titulo (Projeto) APROVADO EXE((::;)ADO EXE CL?T ADO
REV02 (R$)

REVITALIZAGAO DO SISTEMA ELETRICO DA EB- o
ITAICABA 437.087 437.087 100,00%
ESTRUTURAGAO DO SISTEMA ELETRICO DA EB- o
GAVIAO ACARAPE 479.549 479.549 100,00%
PASSAGEM MOLHADA BELA CRUZ - CE 2.019.040 0 0,00%

ADEQUAGAO DO BOMBEAMENTO DO TRECHO V DO

EIXAO DAS AGUAS - PARTE | - TRANSFORMADORES E 1.291.262 1.288.649 99,80%
PAINEIS DE MEDIA TENSAO

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PARA RECUPERAGAO

E MONTAGEM DE BOMBAS (MELHORIA NO TEMPO DE 100.000 29.655 29,66%
VIDA DAS BOMBAS)

CONSTRUGAO DE NOVO REL DI MARACANAU 300.000 0 0,00%
SISTEMA ADUTOR DE AGUA BRUTA PARA

ATENDIMENTO DO POLO INDUSTRIAL QUiMICO DE 602.662 602.662 100,00%
GUAIUBA - CHIMICAL PARK

AQUISIGAO DE 03 BOMBAS NOVAS PARA O AG. 0
GENERAL SAMPAIO 233.231 0 0,00%
PASSAGEM MOLHADA NA LOCALIDADE VARZEA o
GRANDE, AMONTADA-CE 1.316.458 0 0,00%
PASSAGEM MOLHADA NA LOCALIDADE SiTIO EMA, o
AMONTADA-CE 1.915.925 0 0,00%
PROJETO DE REESTRUTURAGAO DE AUTOMAGAO Ebs 1.000.000 713.424 71,34%
AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PARA EQUIPES DE o
MANUTENGAO 429.644 0 0,00%
AQUISIGAO SOB DEMANDA DE SISTEMA DE o
MONITORAMENTO POR CFTV 200.000 0 0,00%
AQUISIGAO DE 10 MEDIDORES DE VAZAO (REGIONAIS)

PARA MONITORAMENTO QUALITATIVO E 1.300.000 1.308.630 100,66%
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AQUISIGAO DE 4 ECOBATIMETRO 400.000 440.000 110,00%
AQUISIGCAO DE 2 DRONES: EBBE X E MATRICE GPS 584.164 156.990 26,87%
RTK

AQUISIGAO DE 2 GPS RTK GEODESICO 320.000 292.980 91,56%
AQUISIGAO DE LANCHA DE ALUMINIO MOTOR 115 HP - o
6 LUGARES COM CAPOTA E REBOQUE 252.000 0 0,00%
PLANO DE CONSERVAGAO DA MICROBACIA DO RIO o
GERERAU - MARANGUAPE -CE 1.500.000 71.821 4,79%
AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS PARA o
MONITORAMENTO DE AQUIFEROS 41.672 12.502 30,00%
AQUISIGAO DE HARDWARE 976.104 957.220 98,07%
AQUISIGAO DE SOFTWARE 387.400 0 0,00%
BENS MOVEIS PARA SEDE E REGIONAIS 633.329 251.276 39,68%
MAQUINAS, APARELHOS E EQUIPAMENTOS PARA SEDE .
E REGIONAIS 440.000 0 0,00%
AQUISIGCAO DE 20 MOTORES DE POPA - 10 REGIONAIS 240.000 232.547 96,89%
AQUISIGAO DE 10 NiVEL TOPOGRAFICO 50.000 75.429 150,86%
AQUISIGCAO DE 50 ROGADEIRAS 125.000 125.000 100,00%
AQUISICAO DE 15 BARCOS E SUPORTE (CARRETINHA) 225.000 0 0,00%

TOTAL PROPOSTO 17.799.527 7.475.420| 42,00%
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EM ANALISE PGE

LICITAGAO EM ANDAMENTO
TR ELABORADO

EM COTAGAO DE PREGCO
CONTRATADO PARCIALMENTE
EDITAL EM ELABORAGAO

TR EM ELABORAGAO
CONTRATADO

CONCLUIDO

Os projetos contratados passam para execugao em 2025 e os demais

passaram por uma nova priorizagao com critérios definidos pela Companhia.
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