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ATA DA 146ª REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA “COMPANHIA DE

GESTÃO  DOS  RECURSOS  HÍDRICOS  DO  ESTADO  DO  CEARÁ  –  COGERH”,

LAVRADA EM FORMA DE SUMÁRIO. NIRE 23.300.019385

DATA: 25.11.2021

1-LOCAL E HORA: Sala de reunião virtual (Microsoft Teams) da Companhia de Gestão
dos Recursos Hídricos – Cogerh, às 09:00 horas. 2 – COMPOSIÇÃO DA MESA: Presi-
dindo a Reunião do Conselho de Administração naquela ocasião: José Sérgio Fontene-
le  de Azevedo,  Conselheiro  Diretor-Presidente  da Cogerh  e Secretário  da  Reunião:
João Lúcio Farias de Oliveira. Demais conselheiros de administração presentes: Ricar-
do Aquino Coimbra, Fernanda Azêvedo Benevides, Francisco Teobaldo Gonçalves Mar-
ques, Yuri Castro de Oliveira. E demais participantes da reunião: Diretor Administrativo-
Financeiro: Denilson Fidelis, Diretor de Operações: Roberto Bruno Moreira Rebouças,
Diretor de Planejamento: Elano Joca, Ouvidora: Lucivânia Figueirêdo de Sousa, Coor-
denadora de Conformidade: Mayra Zaranza, Gerente Administrativo: Pedro Paulo Brito
Gonçalves Pereira,  Coordenadora de Patrimônio: Celiane Almeida e o Técnico Leonar-
do Silva, Gerente de Segurança e Infraestrutura: Itamara Taveira, Gerente de Recursos
Humanos: Rafaella Parente; Assessor Jurídico da Secretaria dos Recursos Hídricos –
SRH: Ricardo Veras Paz. 3 – QUORUM: o quórum foi atingido, conforme nome e núme-
ro de conselheiros participantes listados acima. Eduardo Sávio Passos Rodrigues Mar-
tins, Presidente do Conselho de Administração justificou sua ausência. 4 – ORDEM DO
DIA: I – Apresentação referente a proposta dos empregados cedidos ao Sistema de Re-
cursos Hídricos sobre a revisão dos critérios pra recebimento da PRV (Plano de Remu-
neração Variável) – Ricardo Veras; II – Apresentação e deliberação referente a Doação
de Bens à Secretaria de Recursos Hídricos (DIAFI/GEADM); III – Apresentação e deli -
beração sobre o Plano de Recuperação de Barragem 2022 (DIOPE/GESIN); IV – Apre-
sentação e deliberação referente a proposta da Diretoria-Executiva sobre a nova estru -
tura Organizacional da Cogerh (DIAFI-GERHU).  5 – DISCUSSÃO:  Aberta a reunião,
José Sérgio Fontenele, presidindo a reunião, saudou a todos os presentes. Em seguida
passou a palavra para discussão da pauta. 6 – DELIBERAÇÕES: I – Apresentação re-
ferente a proposta dos empregados cedidos ao Sistema de Recursos Hídricos so-
bre a revisão dos critérios pra recebimento da PRV (Plano de Remuneração Variá-
vel): a proposta de alteração foi apresentada por Ricardo Veras – empregado efetivo da
Cogerh, cedido para Secretaria dos Recursos Hídricos. Inicialmente, João Lúcio, Presi-
dente da Cogerh, fez uma contextualização. Ricardo Veras, explicou que a demanda
em questão é  oriunda dos Empregados Públicos  Cedidos ao Sistema de Recursos
Hídricos. Informou ainda que os empregados continuam vinculados à Cogerh e desen-
volvem suas atividades para o Estado. Disse que há uma via de interseção entre a SRH
e suas vinculadas (COGERH, SOHIDRA, FUNCEME). Foi apresentada a seguinte pro-
posta: alterar o item 10.3 do programa de remuneração variável – onde se diz: “serão
beneficiários do PRV os empregados na proporção dos dias efetivamente trabalhados
na Cogerh durante o período de referência”. Passando o item 10.3 a ter nova redação a
saber: “serão beneficiários do PRV dos empregados na proporção dos dias efetivamen-
te trabalhados na Cogerh ou Cedidos aos órgãos/entidades do Sistema Estadual de Re-
cursos Hídricos (SRH, Sohidra e Funceme) durante o período de referência”. Alterar o
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item 10.3.4 do programa de remuneração variável – onde se diz: “não farão jus ao PRV
os empregados cedidos a outras instituições, exceto os cedidos aos órgãos/entidades
do Sistema Estadual de Recursos Hídricos (SRH, Sohidra e Funceme), que farão jus ao
percentual corporativo”. Passando o item 10.3.4 a ter a nova redação: “não farão jus ao
PRV os empregados cedidos a outras instituições, exceto os cedidos aos órgãos/entida-
des do Sistema Estadual de Recursos Hídricos (SRH, Sohidra e Funceme), cuja gratifi -
cação será integral desde que atingidos o percentual corporativo e o percentual setorial,
conforme itens 9.1 e 9.2 deste documento.” Dando sequência, Ricardo Veras, fez a lei-
tura do item 9.2 a ser acrescentado, a saber: e) “os valores do PRV, em relação à meta
setorial cabíveis aos empregados cedidos aos órgãos/entidades do Sistema de Recur-
sos Hídricos (SRH, Sohidra e Funceme), serão calculadas, utilizando as médias dos
graus de realização dos indicadores obtidos pela média dos graus de realização dos in -
dicadores obtidos pela média dos indicadores de todas as Gerências da Companhia. Ri-
cardo Veras, informou que atualmente, são 15 (quinze) empregados cedidos, sendo 12
(doze) deles ao Sistema de Recursos Hídricos, a saber: 10 (dez) à SRH e 2 (dois) à So-
hidra. A Conselheira Fernanda Benevides, solicitou o registro em ata das seguintes con-
siderações a respeito desse ponto: 1) a remuneração variável é objeto de fiscalização
pelos órgãos de controle e todos os trâmites legais devem ser seguidos na íntegra. 2)
Na ata da reunião do Comitê Estratégico do Programa de Remuneração Variável dos
Empregados da Cogerh, realizada em 23/09/2021, a qual  faz parte do Processo Nº
10463893/2021 que solicita a alteração do Programa de Remuneração Variável (página
05), foi citado que fosse seguido o trâmite normal de alteração do normativo: anuência
do Sindicato, análise da Assessoria Jurídica, apreciação e aprovação da Diretoria Exe-
cutiva da Cogerh e apreciação e aprovação do Conselho de Administração. No entanto,
no Processo Nº 10463893/2021,  não consta o documento referente à apreciação e
aprovação da Diretoria Executiva da Cogerh. 3) No parecer jurídico Nº 131/2021/AS-
JUR, datado de 28/10/2021, o qual faz parte do Processo Nº 10463893/2021 (página
50), esclarece que a negociação para a alteração do Programa de Remuneração Variá-
vel dos Empregados da Cogerh deve ser realizada de forma que seja garantida a efeti-
va participação de todos os empregados públicos da Cogerh. 4) No Acordo Coletivo
2020/2021, a cláusula décima primeira – participação nos resultados e remuneração va-
riável dispõe que: A Cogerh manterá aos empregados o Programa de Remuneração
Variável que foi aprovado pelo Conselho de Administração. A execução do Programa
de Remuneração Variável será realizada anualmente com pagamento até o mês de
maio do ano seguinte, conforme norma elaborada pela Cogerh, de acordo com anexo
devidamente arquivado no Sindicato. Como a norma que estabelece os critérios para
pagamento da PRV é anexo do Acordo Coletivo 2020/2021, o Acordo Coletivo somente
pode ser alterado através de Assembleia com a categoria. 5) Além disso, há 03 (três)
empregados públicos da Cogerh cedidos a órgãos fora do Sistema de Recursos Hídri -
cos (01 – EGP; 01 – SEFAZ; 01 – SEPLAG), que podem se sentir prejudicados e entra -
rem na justiça contra a Companhia, alegando que não tomaram conhecimento da alte-
ração do PRV, uma vez que não houve Assembleia com a categoria. Diante do exposto,
a  Conselheirra  Fernanda  Benevides  disse  entender  haver  falhas  no  Processo  Nº
10463893/2021 referente a proposta dos empregados cedidos ao Sistema de Recursos
Hídricos sobre a revisão dos critérios para recebimento da PRV - Plano de Remunera-
ção Variável  que foi  apresentada,  quais sejam: ausência do documento referente à
apreciação e aprovação da Diretoria Executiva da Cogerh; o parecer jurídico que consta
no processo que foi enviado ao Conselho esclarece que a negociação para a alteração
do Programa de Remuneração Variável dos Empregados da Cogerh deve ser realizada
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de forma que seja garantida a efetiva participação de todos os empregados públicos da
Cogerh e não houve Assembleia com a categoria, e além disso, a cláusula décima pri-
meira – participação nos resultados e remunerção variável cita que a norma que esta-
belece os critérios para pagamento da PRV é anexo do Acordo Coletivo 2020/2021 e o
Acordo somente pode ser alterado através de Assembleia com a categoria. O Conse-
lho de Administração da Companhia, aprovou a proposta dos empregados cedi-
dos ao Sistema de Recursos Hídricos sobre a revisão dos critérios pra recebi-
mento da PRV (Plano de Remuneração Variável), condicionada a uma nova análi-
se e parecer jurídico da Cogerh. Os conselheiros Fernanda Benevides, João Lúcio
Farias e Yuri de Oliveira como são empregados da Companhia, não participaram da vo-
tação, para afastar possível conflito de interesse. II – Apresentação e deliberação re-
ferente a Doação de Bens à Secretaria de Recursos Hídricos (DIAFI/GEADM); O
Gerente Administrativo da Cogerh – Pedro Gonçalves apresentou a lista de bens do
processo de doação para SRH (Processo Nº 08628961/2021), a saber: microcomputa-
dores, servidor tipo 03, rack para servidor, serverswitch, monitores, impressora, estabili-
zadores, MacBook Apple, roteador, tablet, etc. O Conselho de Administração da Co-
gerh, aprovou a Doação de Bens à Secretaria de Recursos Hídricos, conforme lis-
ta apresentada. III – Apresentação e deliberação sobre o Plano de Recuperação de
Barragem 2022. Esse ponto foi apresentado pela Gerente de Segurança e Infraestrutu-
ra da Cogerh (GESIN), Itamara Taveira. Informou que, atualmente, a Cogerh é respon-
sável pela operação, monitoramento qualitativo e quantitativo de 155 (cento e cinquenta
e cinco) reservatórios, sendo responsável pela gestão de segurança de 89 (oitenta e
nove) barragens estaduais, as quais devem ser mantidas de forma satisfatória, a fim de
permitir a eficácia na sua missão de gerenciar os recursos hídricos do estado do Ceará,
disse a gerente da Gesin. A Cogerh realiza a inspeção regular, aplicando 2 (duas) ve-
zes ao ano um checklist para classificação das barragens quanto ao nível de seguran-
ça. Itamara Taveira informou as barragens que estão no projeto de intervenção, quais
sejam: Umari, localizada em Madalena, (orçamento de R$ 1.489.340,96); Poço Verde,
localizada em Itapipoca (orçamento de R$ 1.756.183,35); Trapiá III, localizada em Miraí-
ma (orçamento de R$ 1.620.774,01); Trapiá II, localizada em Pedra Branca (orçamento
de  R$  1.686.337,99);  Cipoada,  localizada  em  Morada  Nova  (orçamento  de  R$
1.874.033,40); Brôco, localizada em Tauá (orçamento de R$ 3.082.307,38). O total ge-
ral do valor orçado foi de R$ 11.508.977,09.  A Conselheira Fernanda Benevides per-
guntou qual será a modalidade de contratação para os serviços orçados. Foi respondido
que possivelmente será licitação, na modalidade técnica e preço. O Conselho de Ad-
ministração da Cogerh, aprovou o Plano de Recuperação de Barragem 2022, con-
forme valor total apresentado de R$ 11.508.977,09. O Conselheiro Sérgio Fontenele
de Azevedo, chamou atenção para o fato da Cogerh, fazer alguns consertos nas barra-
gens federais. Colocou que qualquer problema que venha a ocorrer a Companhia será
responsabilizada. Acha a situação preocupante. Ainda nesse contexto, o Conselheiro
sugeriu que a Presidência da Cogerh agende reunião em  Brasília para tratativa técnica
e financeira  sobre as recuperações realizadas nos açudes federais. É preciso buscar e
formalizar parcerias nesse sentido, disse ele.  IV – Apresentação e deliberação refe-
rente a proposta da Diretoria-Executiva sobre a nova estrutura Organizacional da
Cogerh. A gerente de Recursos Humanos, Rafaella Parente, apresentou esse item da
pauta, contextualizando todo o trabalho feito pela empresa Elogroup Desenvolvimento e
Consultoria Ltda (Contrato Nº 032/2020). Demonstrou ponto a ponto a proposta da Dire-
toria Executiva. O Presidente da Cogerh solicitou uma alteração na proposta apresenta-
da: as Gerências Regionais não ficarão vinculadas à Diretoria Administrativa Financeira
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(DIAFI), mas sim a Presidência, com a criação do cargo de Supervisor Regional. A Con-
selheira Fernanda Benevides, solicitou o registro em ata de algumas considerações a
respeito desse ponto, a saber: 1) Na reunião 124ª do Conselho de Administração, reali-
zada em 23/09/2019, foi deliberado que fosse contratada uma empresa especializada
para realizar um estudo do organograma da Cogerh e das adequações necessárias. Na
reunião 142ª do Conselho de Administração, realizada em 04/08/2021, foi realizada a
apresentação do resultado do Projeto de Reestruturação Organizacional e Redimensio-
namento da Força de Trabalho, onde o Conselho de Administração parabenizou a Co-
gerh e a empresa ELOGROUP pelo trabalho desenvolvido. Dessa forma, devemos nos
atentar para as recomendações da empresa contratada. 2) Fernanda Benevides infor-
mou que com relação a proposta das Gerências Regionais passarem a ser vinculadas à
DIAFI, no seu entendimento vai em desencontro ao direcionador proposto pela consul-
toria de Racionalidade e Equilíbrio das Estruturas (estrutura organizacional equilibrada,
com racional claro para tomada de decisão de formação dos times), além do que as Ge-
rências Regionais desenvolvem atividades fins da Companhia e a DIAFI é responsável
pelas atividades de suporte ao negócio, como também possui outras estruturas diretas.
Expôs ainda  que na sua percepção, as Gerências Regionais devem ser vinculadas a
Presidência, com a criação do cargo de Supervisor Regional, responsável pela integra-
ção e articulação entre as Gerências Regionais, uma prática já adotada pela Cogerh na
época do Sr. Zaranza. Na oportunidade, perguntou qual seria a remuneração do Super-
visor Regional. Foi respondido que será igual ao de Gerente. 3) Com relação à Gerên -
cia  de Desenvolvimento Operacional  (GEDOP) assumir  o monitoramento das águas
subterrâneas, relatou que se faz necessária a existência de geólogos para assumir essa
atividade. 4) Com relação ao Núcleo de Operação: Operação e Manutenção + Monitora-
mento + Fiscalização, questionou sobre a atividade de Medição e foi respondida que a
proposta seria corrigida com a inclusão desta atividade. No que se refere ao Núcleo de
Gestão Participativa: Gestão Participativa + Outorga + Cobrança, a Conselheira relatou
que se faz necessário o remanejamento e o treinamento de pessoal. 5) Com relação a
Gerência Comercial (GECOM) passar a ser chamada de Gerência de Relacionamento
com o Usuário (GEREL), a Conselheira sugeriu que suas atribuições devem ser revis-
tas, uma vez que sua responsabilidade não será apenas o faturamento. 6) Questionou
para qual Coordenação da Gerência Administrativa - GEADM, a Vigilância irá migrar.
Foi respondida que a Vigilância irá para a Coordenação de Serviços  Administrativos.
Sugeriu também acrescentar a segurança patrimonial nas atribuições da Coordenação
de Serviços Administrativos. 7) Com relação a criação de uma Secretaria Executiva da
Presidência e a vinculação de todas as Assessorias (Assessoria de Comunicação, As-
sessoria de Governança, Riscos e Conformidade, Assessoria de Inovação, Assessoria
Socioambiental), Fernanda Benevides fez uma ressalva, dizendo que a Assessoria de
Governança, Riscos e Conformidade deve ser vinculada ao diretor-presidente e liderada
por diretor estatutário,  devendo o estatuto social prever as atribuições da área, bem
como estabelecer mecanismos que assegurem atuação independente, conforme dispõe
a Lei das Estatais no Art. 9º, § 2º.  Sugeriu também que as atribuições descritas para a
Secretaria Executiva devem ser revistas, uma vez que irá gerir e acompanhar também a
Assessoria Sócio-Ambiental e o Encarregado de Proteção de Dados. 8) Fernanda Be-
nevides disse ainda não concordar com a não contratação de um colaborador para área
de Gestão de Riscos, uma vez que Consultoria contratada para a Elaboração e Implan-
tação da Política de Gestão de Riscos fez essa recomendação e a  Elogroup concor-
dou, não havendo necessidade de cargo comissionado para esta posição. Além disso, a
Gestão de Riscos deve ser priorizada, uma vez que é uma exigência da Lei das Esta-
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tais como também é alvo de fiscalização pelos órgãos de controle. 9) Com relação a
Descentralização da Medição dos Contratos, sugeriu capacitação e automação do pro-
cesso, como também que seja realizada de forma gradativa. 10) Sugeriu definir melhor
os papéis e responsabilidades do Assessor Jurídico e do Assistente Jurídico. 11) Com
relação a GECOM migrar para a Diretoria de Planejamento (DIPLAN), ela concordou
com a consultoria, uma vez que tem contato direto com o usuário de água bruta, haven-
do forte interação com a Outorga, atividade desenvolvida na DIPLAN. 12) Com relação
a Gerência de Medição (GEMED) migrar para a DIPLAN, também concordou com a
consultoria, uma vez que tem contato direto com o usuário de água bruta, havendo forte
interação com a Outorga e com a Cobrança, que são instrumentos de gestão, e assim
maior sinergia com a DIPLAN. 13) Considerando que a estrutura proposta pela consul-
toria foi alterada, a Conselheira Fernanda Benevides sugeriu que o dimensionamento
da força do trabalho seja refeito, uma vez que será a base para o concurso público. Fer-
nanda Benevides perguntou também como será a implantação da nova Estrutura Orga-
nizacional. O Diretor-Presidente da Cogerh informou que algumas mudanças serão de
imediato, outras de forma gradativa. Continuando sua fala, a Conselheira Fernanda Be-
nevides, sugeriu que, considerando a implantação da nova Estrutura Organizacional da
Cogerh, seja elaborado o Manual da Organização da Cogerh, definindo e publicizando
as atribuições de todas as unidades que compõem a Estrutura Organizacional da Com-
panhia, possibilitando assim maior transparência na gestão. A gerente de Recursos Hu-
manos, Rafaella Parente, informou sobre de capacitação para os Conselheiros, confor-
me requisitos da Lei 13.303/2016, que acontecerá a partir do dia 06 de dezembro de
2021, iniciando com o tema Gestão de Riscos. O Conselho de Administração da Co-
gerh, exceto a Conselheira Fernanda Benevides que se absteve de votação, uma
vez que suas ponderações não foram consideradas, aprovou a proposta da Dire-
toria Executiva sobre a nova estrutura Organizacional da Cogerh, com a ressalva
de que seja realizada consulta a Assessoria Jurídica da Cogerh a respeito da su-
bordinação da Assessoria de Governança, Riscos e Conformidade, considerando
os ditames da Lei 13.303/2016. 7– ENCAMINHAMENTOS – Deverá ser realizada uma
nova análise e parecer jurídico pela Assessoria Jurídica da Cogerh referente a proposta
dos empregados cedidos ao Sistema de Recursos Hídricos sobre a revisão dos critérios
pra recebimento da PRV (Plano de Remuneração Variável); o Diretor-Presidente da
Companhia deverá informar sobre o andamento da articulação da Cogerh em Brasília
com vistas a conseguir parcerias técnicas e financeiras para alguma intervenção nas
barragens federais; deverá ser realizada consulta à Assessoria Jurídica da Cogerh so-
bre a subordinação da Assessoria de Governança, Riscos e Conformidade, consideran-
do os ditames da Lei 13.303/2016. 8 – ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar,
o Senhor José Sérgio Fontenele de Azevedo, membro do Conselho que presidiu a reu-
nião, declarou encerrados os trabalhos lavrando-se a presente ata, a qual, após lida e
aprovada, será assinada pôr os conselheiros presentes. ESTÁ CONFORME O ORIGI-
NAL LAVRADO EM LIVRO PRÓPRIO.

JOSÉ SÉRGIO FONTENELE DE AZEVEDO

Membro do Conselho de Administração da Cogerh

JOÃO LÚCIO FARIAS DE OLIVEIRA

Secretário da Reunião
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