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APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico do Comité da Sub-Bacia Hidrografica do Alto
Jaguaribe CSBHAJ prevé os Objetivos Estratégicos, os Resultados esperados e o Plano de
Acoes a serem executadas no horizonte de 2022 a 2026.

Na elaboracao deste Planejamento Estratégico do CSBHAJ enfatizamos a
importancia do planejamento em meio as diversas alteracGes nos cenarios mundiais as quais
provocaram e continuam provocando mudangas nos processos de reestruturacao produtiva e
gerencial em praticamente todos os setores da atividade humana.

O termo “planejamento” ndo possui uma defini¢cdo tnica e tem sido um dos mais
importantes assuntos das ciéncias administrativas. A maioria dos estudiosos afirmam que
planejamento é um processo continuo, tendo como agao principal o ato de se pensar no futuro,
que ndo depende da vontade especifica dos decisores.

Os ambientes institucionais definidos pela politica Nacional de Recursos Hidricos
PNRH e pela Politica Estadual preveem para a criacao do processo participativo do sistema de
gestdo, os colegiados: conselho nacional de Recursos Hidricos CNRH, conselhos estaduais de
Recursos Hidricos CERH e os comités de bacias hidrograficas CBH’s.

O Ceara possui doze (12) Bacias hidrograficas com doze (12) comités constituidos,
os CBHs sdo representados por segmentos com interesses distintos, no entanto, convergem
para a preocupacdo com a qualidade e da disponibilidade da agua e seus integrantes
representam os segmentos da sociedade civil organizada, dos usuarios de agua e do poder

publico.

A SUB-BACIA HIDROGRAFICA DO ALTO JAGUARIBE

A regido hidrografica do Alto Jaguaribe, localiza-se a montante do agude Orés e drena
uma area de 24.636 km!. O Rio Jaguaribe, nessa regido, possui uma extensao de 325 km e

apresenta capacidade de acumulacdo de aguas superficiais de 2.768,58 hm3.

Sao monitorados pela Cogerh os seguintes acudes publicos construidos pelo Estado e
pelo departamento nacional de obras contra as secas DNOCS: Arneiroz II, Bengue, Broco,
Canoas, Caldeirdes, Do Coronel, Faé, Facundo, Favelas, Forquilha II, Mamoeiro, Muquém,
Orés, Parambu, Pau Preto, Poco da Pedra, Quincoe, Rivaldo de Carvalho, Trici, Trussu,

Valério, Varzea do Boi, Jodo Luiz e Monte Belo.

Os municipios que compdem a Sub-Bacia do Alto Jaguaribe sdo: Acopiara, Aiuaba,



Altaneira, Antonina do Norte, Araripe, Arneiroz, Assaré, Cariis, Campo Sales, Catarina, Farias
Brito, Ico, Iguatu, Jucas, Nova Olinda, Orés, Parambu, Potengi, Quixeld, Saboeiro, Salitre,

Santana do Cariri, Tarrafas e Taua.
O COMITE DA SUB-BACIA HIDROGRAFICA DO ALTO JAGUARIBE

O Comité da Sub-Bacia Hidrografica do Alto Jaguaribe CSBHAJ foi criado pelo
Decreto 26.603 de 14 de maio de 2002 e instalado em 27 de junho do mesmo ano, com

funcdes consultivas e deliberativas. Com o Decreto 32.470 de 22 de dezembro de 2017 o

Regimento Interno do comité foi atualizado e a composicdo passou de 40 para 50 membros.

A nova composicao e o Regimento Interno foram publicados através do Decreto N°
33.063 de 10 de maio de 2019 e publicado no Diario Oficial do Estado do Ceara em 13 de
maio de 2019 e o mandato da plenaria do CSBHAJ tem a duragdo de 04 anos, sendo a tltima

renovacao realizada, no VI Congresso de Renovacao, realizado 30 de abril de 2019.

A Diretoria é responsavel por conduzir os trabalhos do comité, além de desempenhar
papel politico e institucional do mesmo. Sendo a Diretoria composta por quatro cargos:
Presidente, Vice-presidente, Secretario e Secretario adjunto, eleitos em plenaria, com mandato

de dois anos.

Regimentalmente, os CBHs podem constituir Camaras Técnicas, Grupos de Trabalho e

ComissOes Gestoras de Sistemas Hidricos Especificos.
Atualmente existem as seguintes comissoes gestoras de sistemas hidricos especificos:
* Comissdao Gestora do Acude Canoas
* Comissdao Gestora do Acude Muquém
* Comissdao Gestora do Acude Arneiroz II
* Comissdao Gestora do Acude Bengue
* Comissao Gestora do Acude Faé
* Comissao Gestora do Acude Roberto Costa (Trussu).

A Secretaria Executiva dos Comités de Bacias Hidrograficas CBH’s é exercida pela
companhia de gestdo dos recursos hidricos COGERH nos termos do Art.51 da Lei

14.844/2010. A Cogerh presta apoio técnico, financeiro e operacional para funcionamento



dos colegiados, visando organizar e promover as reunioes, dar forma e publicidade aos
documentos, divulgar as decisoes, apoiar trabalho da plenaria, das camaras técnicas e dos

grupos de trabalho, entre outros.

INTRODUCAO

O planejamento surge como uma valiosa ferramenta de auxilio que permite nortear as
acoes dentro de um plano previamente determinado de metas e estratégias diminuindo a
possibilidade de tomada de decisdes equivocadas, num mercado extremamente competitivo.

As organizacOes necessitam enxergar a real importancia do planejamento para o sucesso
de suas agoes. A partir dai, precisam identificar seus pontos fortes e fracos, relacionar as agées
que devem ser tomadas em relacdo aos problemas encontrados, criando normas a serem
seguidas que auxiliem na formacdo de um planejamento estratégico de curto e longo prazo,
que ajudem nas tomadas de decisOes e que posicionem a organizacao a todo 0 momento.

Drucker (1962, p. 131) explica que “o planejamento ndo diz respeito a decisdes futuras,
mas as implicagOes futuras de decisdes presentes”. Ele também comunga da ideia de que o
planejamento ndo é um ato solitario, que se desprende de tudo em sua volta.

O Planejamento Estratégico ndo trata apenas de gerar estratégias, mas organiza-las,
tornando-as operacionais, dando um norte as acOes gerenciais dentro de um plano
previamente determinado e possibilita o aperfeicoamento organizacional pensando no futuro.

Orientado para o futuro, o Planejamento Estratégico tem horizonte de tempo a longo
prazo, envolve a organizacdo como uma totalidade, abarcando todos os seus recursos no
sentido de obter efeitos sinergisticos de todas as capacidades e potencialidades.

A participacao das pessoas é fundamental nesse aspecto, pois o planejamento estratégico
ndo deve ficar apenas no papel, e sdo as pessoas que o realizam e o faz acontecer. E um
processo de construcdo de consenso que considera a diversidade dos interesses e
necessidades dos envolvidos. Deve oferecer um meio de atender a todos na direcao futura que
melhor convenha para que a organizagao possa alcangar seus objetivos.

Assim, apresentamos o Planejamento Estratégico do Comité da Sub-Bacia Hidrografica do

Alto Jaguaribe para o horizonte 2022 — 2026.



METODOLOGIA

O processo metodologico do Planejamento estratégico foi iniciado com a elaboracdo do
escopo do projeto e definicdo do referencial tedrico pela geréncia de gestdo participativa da
Cogerh GERIH através da analista de gestao de Recursos Hidricos - Rossana Camara.

Na sequencia, ocorreu a apresentacao da proposta metodoldgica para os doze (12) comités
de bacias hidrograficas do Ceara e posteriormente, a plenaria da 70° Reunido Ordinaria
realizada dia 30 e junho de 2021 validou por meio da Resolucao do CSBHAJ de n°® 04/2021,
os conceitos referentes a Missdo, Visdo e Valores do CSBHAJ e a formacdo de grupos GT’s
nos eixos de atuacdo: Capacitacdo, Comunicacdo, Recursos Hidricos e Meio Ambiente.

Ademais, os integrantes dos GT’s se reuniram de modo presencial, e considerando
demandas apresentadas pelos membros do colegiado elaboram os objetivos estratégicos, os
resultados esperados e os planos de agdes para o periodo de 2022-2026 as quais foram
validadas e aprovadas na plenaria da 72° Reunido Ordinaria, realizada no dia 07 de dezembro

de 2021.

CONCEITOS ESTRATEGICOS

MISSAO
Ser espaco de participacdo e dialogo com a Sociedade, através de discussoes e deliberacoes
para a conservacao dos Recursos Hidricos e do Meio Ambiente e de promocao da Educacao

Ambiental, com vistas a Sustentabilidade da bacia hidrografica.

VISAO
Ser reconhecido como principal espaco de promocao da Gestdao Participativa dos Recursos

Hidricos e da Sustentabilidade da Bacia Hidrografica nos proximos cinco (05) anos.

VALORES
Respeito, Transparéncia, Compromisso, Participacdao, Interacao, Etica, Diversidade,

Representatividade e Equidade.



EIXOS DE ATUACAO
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EIXO DE CAPACITACAO

Objetivo Estratégico: Capacitar os membros do CSBHAJ através de cursos de
capacitacao, integrando teoria e pratica, e possibilitando conhecer as experiéncias
exitosas da Bacia Hidrografica.

Resultado Esperado: Capacitar 50% dos membros do CSBHAJ para o adequado
funcionamento e fortalecimento das discussdes do colegiado até 2026.

Integrantes do Grupo Tematico:

1.Francisco Cipriano de Melo - Sindicato da Agricultura Familiar de Assaré-CE
2.Rosangela Maria Lucas Teixeira - Associacdo Catolé Sao Sebastido Caritis-CE
3.Miguel Alexandre Barbosa - Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Potengi-CE
4.Renato Batista Pereira - Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Potengi-CE.

5. Maria das Dores da Silva — Associacao Hidrica de Riacho Grande Araripe-CE

6. José Mozer dos Santos Viana — Prefeitura Municipal de Saboeiro-CE.

= EIXO DE COMUNICACAO

Objetivo Estratégico: Realizar acOes e eventos de comunicacdo que propaguem a
Gestdo Participativa dos Recursos Hidricos através do CSBHAJ.

Resultado Esperado: Acdes de comunicacdo em 60% dos 24 municipios que
integram a Sub-Bacia Hidrografica do Alto Jaguaribe até 2026.

Integrantes do Grupo Tematico:

1.Alcides da Silva Duarte Servico Auténomo de Agua e Esgoto SAAE de Jucas-CE
2.Miguel Alexandre Barbosa - Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Potengi-CE
3.Renato Batista Pereira - Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Potengi-CE
4.Luiz Alves de Aratijo - Associacdo de Moradores do Cardoso II Iguatu-CE
5.Cicero Correia Lima - Associacdo dos Idosos de Santa Edwiges Iguatu-CE
6.Rosangela Maria Lucas Teixeira - Associacdo Catolé de Sao Sebastido Carits-CE
7.Gustavo de Lima Santiago - Camara Municipal de Araripe-CE

8.Antonio Charles Alves Pinheiro - Prefeitura Municipal de Cariis-CE

9.Erlon Ferreira dos Santos - Camara Municipal de Araripe-CE.
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= EIXO DE RECURSOS HIDRICOS

Objetivo Estratégico: Realizar acoes que consolidem os instrumentos de gestdo a fim
de embasar as decisdes do colegiado acerca do uso, protecdo e conservacao dos
Recursos Hidricos da Bacia.

Resultado Esperado: Levantamento de no minimo 80% dos usos, da oferta e da
demanda nos trechos elencados no plano de acao até 2026.

Integrantes do Grupo Tematico:

1.Rosangela Maria Lucas Teixeira - Associacdo Catolé de Sdo Sebastido Carius-CE
2.Francisca Andréa da Silva - Sindicato da Agricultura Familiar de Nova Olinda-CE
3. Paulo Roberto Candido Landim - Camara de Dirigentes Lojistas CDL de Ords-CE
4.Francisco das Chagas Brandao Melo - Defesa Civil do Estado do Ceara

5.José Flavio Rodrigues de Andrade - Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Or6s-CE
6.José Omar de Aratijo - Servico Autdnomo de Agua e Esgoto SAAE de Quixel6-CE
7.Luzinete Andrade dos Santos - Prefeitura Municipal de Salitre-CE

8.Francisco Cipriano de Melo - Sindicato da Agricultura Familiar de Assaré-CE

9. Maria das Dores da Silva — Associacdo Hidrica de Riacho Grande Araripe-CE

10. José Mozer dos Santos Viana — Prefeitura Municipal de Saboeiro-CE.

= EIXO DE MEIO AMBIENTE
Objetivo Estratégico: Implantar agdes que busquem a pratica sustentavel de um Meio

Ambiente ecologicamente equilibrado na Bacia.

Resultado Esperado: Executar 50% das atividade ambientais propostas no plano de
acao até 2026.

Integrantes do Grupo Tematico:

1.Valdimilson Veloso Lima - Associacdao Ambiental ADAARI Taua-CE

2.José Horacio de Carvalho - 16* CREDE

3.Elisandra Gongalves Lima - Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Taua-CE
4.Cicero Correia Lima - Associacdo dos Idosos de Santa Edwiges Iguatu-CE
5.Manoel Timéteo da Silva - Associacao de Moradores do Sitio Jurema Jucas-CE
6.Luiz Alves de Aratijo - Associacdo de Agricultores Cardoso II Iguatu-CE
7.Francisca Andréa da Silva - Sindicato da Agricultura Familiar de Nova Olinda-CE
8.Francisca Rodrigues de Oliveira - Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Assaré-CE;
9.Ronieles de Sousa Dias - Camara Municipal de Antonina do Norte-CE
10.Lucineide Coqueiro Gurgel - CAGECE Acopiara-CE

11.Francisco Celso Monteiro - Associacdo Catolé de Sdo Sebastido Caritis-CE
12.Antonio Augusto Filho - Prefeitura Municipal de Carius-CE.
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PLANO DE ACAO POR EIXO TEMATICO

1. Plano de Acao do Eixo de Capacitacao

O QUE?
deve ser feito, ou seja, que acao deve

QUEM?
sera responsavel

QUANDOQO?
qual o prazo para a

ONDE?
local a ser

POR QUE?
o propésito da realizacao desta acao.

COMO?
de que forma a

ser realizada. (is) pela realizacdao desta realizada esta acao sera
realizacdo da acao. acao. realizada.
acao.

Capacitacao Teorica: “Legislacdo Iguatu-CE

Ambiental e Recursos Hidricos”

Capacitacao Técnica: “Trilha Urbana 2022 Iguatu-CE

de 4 km - histéria e ecologia do Rio

Jaguaribe”

Capacitacao Técnica: “Visita in loco 2023 Nova Olinda e

ao sistema agroflorestal e sistema Assaré-CE Disponibilizar aos membros Presencial

hidrico da Bacia” CSBHAJ/ informac0es, competéncias e

Capacitacdo Teorica: “Funcionamento COGERH 2024 Iguatu-CE habilidades pard 0~pleno e?iercicio das

do CBH” apos renovacao do atribuicGes legais.

colegiado.
Capacitacao Técnica: “Visita in loco a 2025 Municipios da

experiéncia exitosa na Bacia
Hidrografica”

conforme priorizagao
da 26° Reunido
Extraordinaria do
Comité.

Bacia
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2. Plano de Acdo do Eixo de Comunicacao

O QUE?
deve ser feito, ou seja, que acao deve
ser realizada.

QUEM?

sera o (s)
responsavel (is) pela
realizacao da acao.

QUANDO?

qual o prazo para
a realizacao desta
acao.

ONDE?

local a ser
realizada esta
acao.

POR QUE?
o proposito da
realizacdo desta acao.

COMO?
de que forma a acao sera
realizada.

Participagdao em programas de radio - CSBHAJ/Cogerh/ 2022
trimestralmente Especialistas em
Recursos Hidricos e

Meio Ambiente.
Confeccdo e Distribuicdao de material
informativo
Elaboracdo de Calendario Cultural do
CSBHAJ
Elaboracao e divulgacdo de videos
curtos das atividades e do patrimonio
hidrico da Bacia. CSBHAJ/COGERH 2022-2026

Realizagdo de seminarios, palestras,
reunides e visitas técnicas abordando
tema: Recursos Hidricos e Meio
Ambiente.

Visitas administrativas as
Entidades/Instituicoes do comité na
Bacia.

Atualizacdo das midias sociais do comité

(Facebook, Instagram e Site).

Municipios da
Bacia

Em Reunido da
Diretoria

Municipios da
Bacia

Gerencia Regional

Divulgar o comité e a
gestdo participativa e
sustentavel dos Recursos
Hidricos

Participando em programas de
Radio.

Produzindo de material
informativo/educativo.

Levantamento junto aos
membros do comité das datas
dos eventos culturais nos
municipios da Bacia.

Produzindo videos durante
visitas e eventos.

Realizar eventos
regionais/municipais na
Bacia.

Realizando visitas
administrativas institucionais.

Elaboracao de relesses e
insercdo de informacoes/
atividades do comiteé.
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3. Plano de Acao do Eixo de Recursos Hidricos

O QUE? QUEM? QUANDO? |ONDE? POR QUE? COMO?
deve ser feito, ou seja, que sera o (s) qual o prazo |local a ser realizada | o proposito da realizacao desta | de que forma a acdo sera
acao deve ser realizada. responsavel (is) paraa esta acao. acao. realizada.
pela realizacdo da |realizacao
acao. desta acao.
Atualizacdo e/ou aplicagdo de Iguatu e Quixeld Realizar e atualizar cadastro
cadastro de usuarios de agua (montante do acude de usuarios.
bruta Oros). Conhecer a real demanda, os usos
Atualizacdo e/ou aplicacao de Nos trechos € a,s ;f1t1V1dade§ rlo trecho p araN Realizar aplicacado e
cadastro de usuarios de agua COGERH perenizados pelos subsidiar as dgc150es ha alocagdo atualizacdo de cadastros.
bruta. acudes Muquém, negociada de agua.
Trussu e Faé

Realizar campanhas itinerantes COGERH/STTRs STTRs dos municipios Divulgar os instrumentos de Reunides curtas com prévia
sobre Instrumento de gestao da Bacia. gestdo e regularizar os usudrios da | divulgacdo nas radios locais e
(outorga e cobranca). 2022-2026 Bacia. nas midias sociais do comité.
Cadastro e fiscalizagao de Regido Centro-Sul e | Coibir a construcdo irregular de | Realizar levantamento para
barragens de grande (acima de Cariri Oeste barramentos a fim de cumprir a | identificar barragens dentro do
20 hectares) legislagdo vigente. escopo estabelecido seguido

de fiscalizacdo para notificar e

cadastrar barragens
COGERH irregulares.

Realizar levantamento de oferta Bacia do Alto Conhecer a oferta visando Realizar batimetria dos
hidrica (batimetria) nos Jaguaribe subsidiar a tomada de decisdes principais reservatorios
principais reservatorios que pelo comité. comunitarios com volume
abastecem comunidades rurais estimado acima de 1 milhdo
(acima de 1 milhdo de m?3) de m3.
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4. Plano de Acao do Eixo de Meio Ambiente

O QUE? QUEM? QUANDO? ONDE? POR QUE? COMO?
deve ser feito, ou seja, que acao |sera o (s) responsavel |qual o prazo para local a ser |o propésito da realizacao desta |de que forma a acdo sera
deve ser realizada. (is) pela realizacao da |a realizacdo desta realizada |acao. realizada.
acao. acao. esta acao.
Formar um grupo especifico GT 73° Reunido Conhecer e acompanhar as Participando de visitas, eventos
do comité para tratar sobre Ordinaria do | atividades de mineracao da Bacia | e promovendo discussdes sobre
atividade de mineragao na Bacia. CSBHAJ a questdo.
Certificaci . . CSBHAJ 2022 . . . . ~
ertificacdo/Premiacao ambiental Fortalecer e motivar as atividades | Premiar projetos e/ou agoes
para pessoas fisicas ou juridicas 76° Reunido ambientais na Bacia ambientais desenvolvidas na
que desenvolvam acgdes de ganho Ordinaria do Bacia inscritas no més de
ambiental na Bacia. CSBHAJ julho.
Reflorestamento da area de Garantir a preservacao da fauna e | Plantagdo de 400 mudas de
preservacao permanente APP do flora local e a protecao fisica da arvores nativas num
Acude Faé em Quixel6-Ce. CSBHAJ/COGERH/ Quixel6-CE | bacia hidraulica do reservatério. | espacamento de 5m X 5m em
Secretarias de Meio 10.000 m? de area.
Reflorestamento da éarea de Ambiente e d,e !Ec'luca(;ao 2022 - 2026 Garantir a preservacao da fauna e Plantacdo de 400 mudas
preservacao permanente APP do dos MURICIpIOS flora local, protecdo de taludes e | nativas em espacamento de 5m
Rio Bastides em Caritis-Ce. envolvidos. evitar o assoreamento do rio. em 1 km da drea mais
degradada, conforme, estudo
Carits-CE ambiental da Cogerh.
Elaboracao de projeto referente a CSBHAJ/ Facilitar a passagem natural de Formulacdo de um projeto
construcao de escada para peixes COGERH/ peixes de espécies que necessitam | (escada de peixe em alvenaria
na barragem Jordao. Secretaria de Meio de migracdo, principalmente para compostas por pequenos
Ambiente de Carits. a reproducao. tanques de descansos).
2022-2026

Educacdo Ambiental na
Piracema: acudes Mamoeiro e
Canoas

CSBHAJ/COGERH/
Secretarias de Meio
Ambiente e Educacao de
Antonina e Assaré.

Antonina do
Norte e
Assaré-CE

Garantir o periodo de reproducao
e de desova dos peixes.

Realizar eventos institucionais
com associacoes de pesca nos
respectivos acudes
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